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01PROGRAMME DE SOUTIEN FINANCIER  

IMPACT CULTURE

NOTRE MISSION

À QUI S’ADRESSE CE PROGRAMME DE
SOUTIEN ?

Note : La subvention accordée ne vise pas à faire de l’organisation
un représentant du Conseil de la culture de l’Estrie, mais plutôt à
permettre à l’organisme d’exécuter ses activités en tant que partie
indépendante, lesquelles activités contribuent à l’essor, à la
reconnaissance ainsi qu’à l’accès de la culture et des arts
professionnels en Estrie . 

Le Conseil de la culture de l’Estrie (CCE) a pour mission de
favoriser et de contribuer à l’essor, à la reconnaissance ainsi
qu’à l’accès de la culture et des arts professionnels en Estrie. 

Pour atteindre ses objectifs, le CCE a lancé le programme Impact
Culture, un programme de soutien financier visant à appuyer les
projets des organismes du milieu artistique et culturel estrien
grâce au financement privé.  

Le programme s’adresse aux organismes à but non lucratif (OBNL) ainsi
qu’aux organismes de bienfaisance enregistrés (OBE) du milieu artistique
et culturel de la région de l’Estrie.

Pour s’inscrire, les organismes doivent répondre aux critères d’admissibilité
établis et soumettre un projet également admissible qui aura un impact
significatif sur le développement des arts et le la culture dans la région de
l’Estrie.

(Voir la section
Critères

d’admissibilité
p.9 )



02FINANCEMENT 
DU PROGRAMME
Chaque année, le Conseil de la culture le l’Estrie lance  une campagne de
financement pour recueillir des dons afin de constituer le fonds du programme
Impact Culture qui servira à soutenir les projets significatifs pour le
développement des arts et de la culture en Estrie.  

Le lancement de la campagne a lieu le 1er avril. La collecte de fonds annuelle
s’échelonne sur une période de douze (12) mois, du 1er avril au 15 mars. 

Les fonds récoltés sont utilisés pour offrir des subventions aux organismes dont
les projets ont été choisis par le comité de sélection .
 

Le montant des subventions accordées dépends directement des dons
recueillis dans le cadre de la campagne annuelle.

Les frais d’administration, prélevés par le Conseil de la culture de l’Estrie, varient
généralement entre 3% et 5% du total des dons recueillis. Ce taux peut varier à la
seule discrétion du CCE en fonction du montant de la subvention accordée et le
nombre des dons reçus lors de la collecte de fonds. Par conséquent, le CCE
pourrait réclamer un frais de gestion minimum de 450 $ par Entente. 

IMPLICATION DES ORGANISMES POUR LE
SUCCÈS DE LA CAMPAGNE ANNUELLE
Les organismes dont le projet a été retenu sont invités à
participer activement à la campagne de financement du
programme Impact Culture.  

Ce faisant, ils doivent suivre les directives du Conseil de la
culture de l’Estrie concernant les activités de financement
autorisées et veiller à respecter en tout temps les modalités
entourant la gestion des dons.

IMPORTANT : 
L'organisme qui fait la promotion de la collecte de fonds du CCE ne
peut à aucun moment affirmer à un donateur qu’en faisant un don au
CCE, le don sera destiné à une personne, un projet ou un programme
en particulier.

L’organisme qui souhaite présenter une demande de soutien
financier au Programme Impact Culture comprend et accepte
que le CCE conserve l’ultime autorité sur l’utilisation de ses
ressources recueillies dans le cadre de la campagne. 

(Voir la section
Participation à
la collecte de

fonds p.7 )



Les organismes qui reçoivent une subvention sont invités à
participer au programme de reconnaissance destiné aux
donateurs en fonction de leurs capacités. 
(Ex: Rédaction d’un message de remerciement
personnalisé à l’intention des donateurs.) 

COLLABORATION DES  ORGANISMES
PARTICIPANTS AU PROGRAMME DE
RECONNAISSANCE

Note : Seuls les donateurs qui ont expressément autorisé le
partage de leurs données personnelles par écrit verront leurs
coordonnées transmises aux organismes participants. 
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Pour chaque don reçu, le Conseil de la culture de l’Estrie appliquera le
programme de reconnaissance suivant :

PROGRAMME DE RECONNAISSANCE POUR
LES DONATEURS

* Un reçu est émis à partir de 20$ lorsque le don est effectué via la plateforme de dons en ligne



 IMPACT CULTURE

Dépôt des candidatures pour s’inscrire au
programme Impact Culture 

Le CCE remet
des reçus de

charité 
aux donateurs 

FONCTIONNEMENT DU PROGRAMME 

Les organismes sont
invités à  participer  au

succès de la
collecte de fonds 

du CCE

Le CCE octroi une
subvention 

aux organismes
porteurs  des

projets sélectionnés
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Signature de
l’Entente de

gestion et contrat
de subvention

 

Sélection des projets
qui se qualifient pour

obtenir un soutien 
financier

Lancement de la
campagne de

collecte de fonds
annuelle au profit du
programme Impact

Culture

Réception des dons 
par le CCE

Le CCE applique le
programme de

reconnaissance des
donateurs avec la
collaboration des

organismes
participants



Les organismes sont invités à déposer leur dossier de
candidature pendant la période d’inscription. 

Chaque organisme peut déposer un seul projet par année.  

Un organisme peut obtenir un soutien financier au maximum
pour trois (3) années consécutives, à la suite de quoi il devra
respecter un délai de carence de deux (2) ans avant de
pouvoir soumettre une nouvelle demande de soutien.

Date limite pour déposer
votre dossier de candidature 

31 décembre 
23 h 59

Ouverture de la
période d’inscription

1er novembre 

(Voir la section
Contenu du dossier

p.11)

Le dépôt des candidatures se fait en remplissant le
formulaire disponible sur la page du programme 

https://cultureestrie.org/impact-culture 
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DÉPÔT DES DOSSIERS DE CANDIDATURES

SOUMETTRE UNE DEMANDE DE SOUTIEN
FINANCIER

Assurez-vous de joindre l’ensemble des
documents requis au moment du dépôt de
votre candidature. 

https://cultureestrie.org/impact-culture
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Suivant l’évaluation des dossiers, une recommandation écrite est
remise au conseil d’administration du Conseil de la culture de
l’Estrie afin que la sélection des projets soit entérinée par ses
membres.   

Une période de dix (10) à treize (13) semaines est à prévoir pour
l’évaluation des candidatures entre la date limite de dépôt des
candidatures et la sélection des projets par le comité de sélection
indépendant.
  

La personne responsable du programme communique par
courriel avec tous les organismes qui ont soumis leurs
candidatures afin de leur transmettre le résultat du processus de
sélection à la suite de l’entérinement du C.A.  

Note: Les décisions du C.A. sont finales et sans appel. Cependant, la
personne responsable du programme se tient à la disposition des
soumissionnaires pour toutes questions relatives aux décisions prises
en rapport avec leur candidature

SÉLECTION DES PROJETS ET ANNONCE
DES RÉSULTATS

RENCONTRE DE DÉMARRAGE ET
SIGNATURE DE L’ENTENTE
Les organismes dont les projets sont sélectionnés recevront une
invitation pour participer à la rencontre de démarrage. Pendant cette
rencontre, l’organisme pourra officialiser sa participation au
programme en signant l'Entente de gestion et contrat de subvention. 

Une annonce publique des projets sélectionnés est faite lorsque toutes
les Ententes ont été signées. 



Les versements de la subvention varient en fonction du projet, du montant
global de la demande de soutien et des fonds disponibles suivant la collecte
de fonds. 

En règle générale, la subvention est distribuée en deux versements suivant
ces termes  : 

Un premier versement de 5000 $ ou plus est remis à l’organisme aussitôt
que les fonds sont disponibles.
Le versement final est effectué dans un délai maximum de 30 jours
suivant la fin de la campagne annuelle, à condition qu’aucune situation
imprévue ne nécessite une prolongation des délais.

Sollicitation directe auprès des donateurs potentiels.
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VERSEMENT DE LA SUBVENTION

PARTICIPATION À LA COLLECTE DE FONDS

Promotion de la campagne de collecte de fonds pour le
programme Impact Culture dans le cadre des activités
régulières de l’organisme participant.

Distribution du matériel promotionnel du programme Impact
culture et de la campagne de collecte de fonds qui lui est
associée.

Les activités de financement possibles sont les suivantes : 

Note : Afin de se conformer aux exigences de l’Agence du revenu du
Canada, aucune autre forme d’activité de financement, notamment les
événements bénéfices effectués au nom du Conseil de la culture de
l’Estrie, n’est autorisée.

Pour faciliter la réception des dons, les organismes qui font la
promotion de la campagne de financement peuvent accepter de
recueillir les dons sous forme d’argent comptant, de chèques, de
mandats ou de traites bancaires en s’assurant qu’un formulaire de
dons a été dûment rempli et signé par chaque donateur. 

Pour être acceptés, les chèques, mandats et traites doivent
obligatoirement êtes faits au nom du « Conseil de la culture de
l’Estrie ». 



Réalisation du projet 
L’organisme doit mettre en œuvre le projet pour lequel il a 
demandé  la subvention, en fonction du montant reçu. 

Avis en cas de modification requise au projet 
Si l’organisme n’est pas en mesure de réaliser une ou plusieurs activités
prévues dans l'Entente de gestion et contrat de subvention, il doit en informer
rapidement le responsable du programme.  

Participation aux rencontres de suivi 
L’organisme doit assister à la réunion de démarrage et à la réunion de clôture
de la campagne. Toute autre rencontre de suivi jugée nécessaire par la
personne responsable du programme doit également être suivie.

Remise de la reddition de compte  
L’organisme doit soumettre la reddition de compte finale au plus tard un (1) an
après avoir reçu le versement final de la subvention.  

Remise d’éléments visuels  
Si applicable, l’organisme doit inclure dans la reddition de compte finale des
photos, vidéos ou autres éléments visuels pertinents et libres de droits
pouvant être utilisés à des fins promotionnelles ou d’archives par le CCE. 

Participation au programme de reconnaissance des donateurs 
L’organisme doit participer au programme de reconnaissance des donateurs
qui suit la campagne de collecte de fonds en tant qu’entité ayant bénéficié du
programme Impact Culture. 

Mention de la contribution du Conseil de la culture de l’Estrie 
Dans ses outils de communication, l’organisme doit mentionner la contribution
du CCE dans la réalisation du projet en respectant les normes entourant son
image de marque.

L’organisme qui reçoit une subvention dans le cadre du
Programme Impact Culture s’engage à respecter les conditions
suivantes :  

08ENGAGEMENTS ET
OBLIGATIONS



09CRITÈRES 
D’ADMISSIBILITÉ

Être un organisme à but non lucratif du milieu artistique et culturel
de la région de l’Estrie;  
Les objets de l’organisme apparaissant dans ses documents
constitutifs doivent démontrer que sa mission contribue à l’essor, à
la reconnaissance ainsi qu’à l’accès de la culture et des arts
professionnels en Estrie; 
Avoir pour mission la réalisation d’activités de création, production,
diffusion, ou conservation dans le domaine des arts et de la culture;  
Attester de son statut professionnel en étant accepté comme
membre actif du Conseil de la culture de l’Estrie depuis au moins
douze (12) mois; 
Avoir son siège social sur le territoire de l’Estrie; 
Avoir un conseil d’administration majoritairement formé de
membres ayant la citoyenneté ou la résidence permanente
canadienne; 
Être en mesure de démontrer son professionnalisme :  

Avoir un niveau de compétence reconnu et être en mesure de le
démontrer ; 
Être dirigé par des personnes qualifiées et être en mesure de le
démontrer; 
Avoir une direction artistique stable; 
Présenter des activités dont la qualité artistique est reconnue par
les pairs ; 

Regrouper, représenter ou employer des artistes professionnels au
sens de la loi sur le statut de l’artiste, des travailleuses et des
travailleurs culturels.  

CRITÈRES GÉNÉRAUX

L’organisme culturel qui souhaite déposer une demande
de soutien financier dans le cadre du programme Impact
Culture doit : 



Le projet présenté doit :  
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TYPES DE PROJETS ADMISSIBLES 

Diffusion spécialisée ou pluridisciplinaire  
Création*, production et diffusion  
Circulation d’œuvres  
Conservation*  et diffusion  
Réalisation d’événements ou de festivals 
Projets de médiation culturelle  
Acquisition ou rénovation d’Immobilisation en arts
et culture  
Acquisition d’équipements spécialisés en arts et
la culture  

PROJETS POUVANT S’INSCRIRE
AU PROGRAMME

*Note : Les activités de création ou de conservation
doivent obligatoirement faire l’objet d’une diffusion
dans le cadre du projet présenté.

Avoir un réel 
impact sur le

développement
culturel au sein de la
population de l’Estrie

et/ou de son
environnement

Satisfaire au critère
de bienfait 

d’intérêt public 
en touchant un 
total cumulatif 

d’au moins 
500 personnes

Faire l’objet d’une
demande de

soutien de
 5 000 $ et +

Pour être admissible à la subvention, le projet
présenté doit faire parties des catégories suivantes : 



Résumé du projet en spécifiant quel sera son impact sur le
développement culturel dans la région estrienne. 
Estimation du nombre de personnes qui seront touchées grâce à ce
projet. 
Montant de la subvention demandée. 

Le montant demandé peut couvrir en tout ou en partie le budget total prévu pour
réaliser le projet présenté. Toutefois, une bonne règle pratique consiste à fixer
l’objectif de financement à 33% du montant nécessaire pour mener le projet, les
67% restants étant déjà garantis par d’autres sources de financement. 

Description détaillée du projet qui fait l’objet de la demande de
subvention (lieu, échéancier des activités prévues, liste de partenaires le
cas échéant). 
Budget prévisionnel détaillé indiquant clairement de quelle manière la
subvention sera utilisée dans le cadre du projet. 
Confirmation des intentions de participation à la collecte de fonds
permettant de financer le programme Impact Culture du CCE et
description des activités envisagées pour le faire.

Note : Les fonds recueillis contribuent au financement global du programme
Impact Culture du CCE . Ces fonds ne sont pas destinés à être redistribués
automatiquement à l’organisme qui participe à la campagne.

11CANDIDATURE 
CONTENU DU DOSSIER

Bref historique de l’organisme; 
Lettres patentes et règlements généraux de l’organisme; 
Liste des membres du personnel et du conseil d’administration
de l’organisme;  
Dernier rapport d’activités;
Derniers états financiers.

PARTIE 1

PARTIE 2
Informations concernant 
le projet 

Informations concernant 
l’organisme 



Les dossiers sont évalués par l’équipe de gestion du programme
Impact Culture accompagné d’un comité de sélection
indépendant. 

L’évaluation des dossiers est effectuée en fonction des éléments
suivants: 

12ÉVALUATION

DES DOSSIERS

rappel : Une période de dix (10) à treize (13) semaines est à prévoir pour
l’évaluation des candidatures entre la date limite de dépôt des
candidatures et la sélection des projets par le comité de sélection
indépendant.

Analyse du risque en lien avec le
projet présenté et la  situation
de  l’organisme au moment du

dépôt de sa candidature

Qualité artistique du projet

Ampleur du projet et 
de son impact sur le

développement des arts
et de la culture en Estrie

(Voir la section
Analyse du risque :

Question
spécifiques p.13)

GRILLE D’ÉVALUATION



La mission / les objets de l’organisme sont-ils alignés avec la
mission / les objets du Conseil de la culture de l’Estrie (CCE)?  

L’organisme a-t-il de l’expérience dans la réception de
subvention ou de contribution de la part du Conseil de la
culture de l’Estrie (CCE)?  

L’organisme a-t-il une structure de gouvernance claire et bien
montée ?

   
Le dernier rapport d’activités démontre-t-il une saine gestion
des ressources financières de l’organisme ?  

L’organisme est-il régi par de la règlementation spécifique (par
exemple, être assujetti à d’autres mesures de surveillance
gouvernementale dans une administration à l’extérieur du
Canada) ? 

Y a-t-il un risque que l’organisme utilise la subvention pour
accorder à une personne ou un groupe de personne un
bénéfice privé plus qu’accessoire prenant la forme d’un
avantage non nécessaire, déraisonnable ou disproportionné
par rapport au bienfait d’intérêt public qui en découle?   

L’organisme est-il en mesure de démontrer une adéquation
entre les activités proposées et ses capacités et ressources
disponibles ?  

Y a-t-il une probabilité qu’un renouvellement d’entente soit
nécessaire pour assurer la réalisation complète des activités
prévues dans le cadre du projet ?  

13ANALYSE DU RISQUE : QUESTIONS
SPÉCIFIQUES



14FOIRES AUX

QUESTIONS
QUELS ORGANISMES NE SONT PAS ADMISSIBLES AU PROGRAMME
IMPACT CULTURE ? 
Ne sont pas admissibles : 

Organisme qui ne répond pas aux conditions générales d’admissibilité ; 
Artiste à titre individuel; 
Collectif d’artistes ; 
Organismes publics, parapublics mandataires des gouvernements et des
corporations municipales;  
Organismes voués à l’enseignement, à l’éducation et à la formation
professionnelle;  
Organismes dont un membre de la direction générale ou artistique, ou du
conseil d’administration, est employé du CCE. 

QUELS PROJETS NE SONT PAS ADMISSIBLES AU PROGRAMME IMPACT
CULTURE ? 

Projets commencés ou terminés avant d’avoir obtenu l'approbation du
CCE; 
Projets qui, de l’avis du CCE, ne constituent pas une activité de
bienfaisance; 
Projets qui ne satisfont pas au critère du bienfait d’intérêt public et qui, ce
faisant, ne seront pas considérés comme des activités de bienfaisance
selon l’agence du revenu du Canada (ARC); 
Projets qui ne contribuent pas à la mission du CCE. 

Les dossiers déposés pendant la période d’inscription sont traités en priorité.
Toutefois, le Conseil de la culture se réserve le droit d’analyser des
candidatures tout au long de l’année. L’admission au programme pourrait
être autorisée selon la situation et le projet présenté de même qu'en fonction
des ressources disponibles au moment du dépôt.

PUIS-JE SOUMETTRE UNE DEMANDE DE SOUTIEN APRÈS LA DATE LIMITE
DE DÉPÔT DES CANDIDATURES ? 



15FOIRES AUX

QUESTIONS
COMBIEN DE DEMANDES SONT ACCEPTÉES PAR ANNÉE ? 
Le nombre de demandes acceptées par le CCE varie selon le nombre de
demandes reçues.  Chaque année, un minimum de deux (2) projets distincts
est requis pour lancer le programme. Le nombre maximal dépend de
l’évaluation des projets présentés et des ressources disponibles.

QUELS SONT LES CRITÈRES DE REFUS D’UNE DEMANDE ? 
L’organisme et/ou le projet présentés ne répondent pas aux critères
d’admissibilité du programme ; 
Le dossier de candidature est incomplet ; 
La demande reçue ne pourra pas compléter le processus de sélection
avant la fin du programme de l’année en cours.  

POURQUOI NE SUIS-JE PAS AUTORISÉ À ORGANISER ET TENIR UN
ÉVÉNEMENT BÉNÉFICE AU NOM DU CCE ? 
Le Conseil de la culture de l’Estrie ne peut pas satisfaire toutes les exigences
de l’Agence du revenu du Canada (ARC) en matière de contrôle et de
gestion des activités de financement réalisées par des tiers. Le CCE n’a pas
les ressources pour assurer le contrôle adéquat requis par l’ARC.

QUE SE PASSERA-T-IL SI LE MONTANT COLLECTÉ PENDANT LA
CAMPAGNE DE FINANCEMENT DIFFÈRE DE L’OBJECTIF FINANCIER
ÉTABLI? 
Si les fonds recueillis pendant la collecte de dons dépassent ou n’ont pas
atteint l’objectif financier fixé, le Conseil de la culture de l’Estrie peut ajuster
le montant de l’aide financière demandée à la hausse ou à la baisse. En
conséquence, l’organisme pourrait devoir modifier son projet en fonction
du montant révisé.  Pour que la version modifiée du projet soit acceptée et
subventionnée, il est essentiel que le projet proposé reste réalisable et qu’il
continue de répondre aux critères d’admissibilité du programme Impact
Culture.



CALENDRIER

DATES À RETENIR
20

24
20

25
20

26
16

1er octobre 2024
Lancement campagne de
financement 1re édition  2024-2025

1er novembre au 31 décembre 2024 
Dépôt des candidatures 

Édition 2025-2026

Janvier 2025
Comité de sélection 

Avril 2025
Lancement campagne

de financement 
Édition 2025-2026

1er novembre au 31 décembre 2025
Dépôt des candidatures 

 Édition 2026-2027

Mars 2025
Annonce des candidatures

retenues Édition 2025-2026
et

Rencontres de démarrage
Édition 2025-2026

Juin 2025
Publication des résultats de la
campagne 2024-2025

 Remise des subventions
2024-2025

15 au 31 mars 2025
Compilation des

résultats de la campagne
2024-2025  
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VOTRE

CONTACT

ISABELLE GAULIN
CHARGÉE DE PROJET AU

DÉVELOPPEMEMT PHILANTHROPIQUE

philanthropie@cultureestrie.org

Pour en savoir plus ou obtenir de l’aide 
contactez

PARTENAIRES PRINCIPAUX 

mailto:philanthropie@cultureestrie.org

