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Le Conseil a pour mission de contribuer à l’essor et à la reconnaissance des arts
professionnels et à l’accès à la culture en Estrie
 
Étroitement lié au développement culturel de la région depuis 1977, le Conseil de la culture de
l’Estrie regroupe et soutient des artistes, des organismes, des travailleurs et des travailleuses
culturel(le)s issu(e)s de toutes disciplines artistiques et culturelles sur l’ensemble du territoire de
l’Estrie. Souhaitant mobiliser l’ensemble des forces vives de tous les secteurs de la société
estrienne, le Conseil privilégie une approche sociétale multisectorielle et pluridisciplinaire. Ses
activités de concertation le conduisent à des actions de développement, de sensibilisation, de
représentation et de promotion qui lui permettent de jouer un rôle-conseil en arts et en culture
auprès de différents partenaires. 

MISSION

Le Conseil sera reconnu par les milieux culturels, économiques et sociaux comme principal
porteur d’une vision qui favorise l’intégration de la culture et des arts professionnels comme un
des vecteurs de développement régional. Il sera l’organisme de référence en matière de
concertation, de formation continue et de collaboration visant le développement artistique et
culturel régional. Il sera la clef de voûte du Pôle culturel régional, offrant des expertises
professionnelles au milieu et à ses partenaires, en collaboration avec plusieurs organismes et
expert(e)s de tous les territoires de l’Estrie. 

VISION

LE CONSEIL DE LA CULTURE
DE L’ESTRIE EN BREF

Le soutien et la collaboration à la mise
en œuvre de l’Entente de partenariat
territorial totalisant, pour les deux
premiers appels de projets, l’octroi de
1 210 900 $ à 63 projets artistiques et
littéraires en Estrie; 
La poursuite de l’actualisation de la
Stratégie culturelle estrienne; 
La poursuite des mandats et services à
nos membres conformément à nos
diverses ententes. 

FAITS SAILLANTS
Les services offerts et les travaux soutenus par le
milieu dans les 3 axes du Pôle culturel régional; 

Le déploiement de l’offre de services et la
mutualisation des ressources humaines (RH)
auprès des organismes culturels; 
Les travaux philanthropiques en arts et
culture, dont un projet de campagne de
financement régional; 
Le projet d’organismes culturels sous un
même toit à la Maison générale des Petites
Sœurs de la Sainte-Famille; 



Les 12 travaux du Conseil de la culture de l’Estrie

MOT DE LA PRÉSIDENCE

L’année qui s’achève aura été teintée de nombreux enjeux et autant de travaux pour le Conseil de la
culture de l’Estrie.  En appréciant l’édition 2023-2024 du rapport annuel, force est de constater que nous
n’avons pas chômé. Ni en ce qui concerne le rôle-conseil, la veille et la représentation, ni sur le plan de
l’information et la promotion, encore moins au niveau de la formation continue, de la concertation ou du
développement, qui constituent, en soi, des pans structurants de notre mission au quotidien. 

Notre organisme arrive néanmoins à la croisée des chemins. Les défis s’annoncent, multiples et corsés,
pour un organisme de près de 50 ans qui, rappelons-le, conçoit un service de formation parmi les plus
performants au Québec.  C’est sans compter le Pôle culturel régional qui offre des balises prometteuses
au milieu, grâce à trois volets novateurs : services en ressources humaines et mutualisation, projet
immobilier regroupant une dizaine d’artistes et organismes, puis ressources philanthropiques pour
financer de façon collective les organismes du secteur culturel. 

Bref, voilà beaucoup de réalisations au bénéfice du milieu. Elles convergent toutes à positionner le Conseil
de la culture comme un leader attractif et incontournable du développement des arts et de la culture en
Estrie. 

Nos différentes activités nous montrent d’ailleurs des signes avant-coureurs d’affermissement. En tenant
compte de L’Apéro culturel, de la tenue des commissions sectorielles, en passant par les services-conseils
professionnels et, de surcroît, par le démarchage d’un modèle d’occupation en fiducie d’utilité sociale,
nous sommes déjà en mode « toutes voiles dehors ». À mes yeux, tout semble indiquer que nos différents
travaux, défis et enjeux s’inspirent des valeurs ciblées qu’évoquent l’audace, l’équité, l’intégrité et
l’implication. Ces incitatifs, jumelés à la conviction et à la passion, ont certes un meilleur ancrage qu’une
vision à courte vue. 

En ce sens, je salue aujourd’hui les professionnel(le)s de l’organisation qui ont su garder le cap, même
parfois avec des vents contraires : Pierre, Guillaume Houle, Hélène, Marianne, Lise, Christelle, Jean-François,
Sabrina, Isabelle, Catherine et Guillaume Bouchard. 

Mes hommages enfin à mes collègues à bâbord et à tribord : Raphaël Bédard-Chartrand, Vicky Chainey
Gagnon, Julien St-Pierre, Marie Robert, Pierre Paquet, Benoit Bourassa, Fannie Gaudette, Nicolas Zemmour,
Jean-Sébastien Dutil, Ann-Janick Lépine, Marianne Roy, Julie Mineau et Karine B. Fortin. Leur apport illustre
en clair un désir exemplaire de gagner des idées et des projets. 

Comme ceux d’Astérix et ceux plus récents d’Imelda, les 12 travaux du Conseil donnent raison à ces
travailleuses et travailleurs en culture dont les efforts consentis méritent aujourd’hui nos plus chauds
applaudissements. 

Excellente, fraîche et heureuse saison estivale, 
 

Sylvie L. Bergeron



MOT DE LA DIRECTION
GÉNÉRALE
J’ai le plaisir de vous transmettre le rapport des activités entreprises ou soutenues par le Conseil
de la culture de l’Estrie. Celles-ci visent essentiellement à favoriser l’essor du milieu culturel et la
reconnaissance des arts professionnels comme vecteur de développement régional. Elles
génèrent des incidences tangibles sur les conditions de pratique et d’opération des artistes et
des organismes culturels de l’Estrie. 
 
Tout en réalisant nos activités régulières de formation, de concertation, de représentation et
d’accompagnement du milieu culturel, nous avons poursuivi le développement du Pôle culturel
régional. Ses opérations reposent sur la recherche de solutions collectives aux enjeux de
ressources humaines, de philanthropie et d’accès à des ressources mobilières et immobilières.
J’en profite pour remercier les 28 représentants d’organismes ou artistes qui nous ont
accompagnés toute l’année, par le biais de 4 comités de travail, pour faire cheminer la réflexion et
les actions reliées à ces enjeux au bénéfice de toute la communauté culturelle estrienne. 

L’année à venir en sera une de mouvance et d’adaptation à de grands changements qui
nécessiteront proactivité et détermination pour nous assurer que ces derniers tiennent compte
des besoins spécifiques du milieu culturel estrien et du Conseil de la culture lui-même. Je pense,
entre autres, au développement des services du Pôle culturel régional qui nécessiteront de
nouveaux partenariats pour en assurer l’accessibilité à nos membres, au programme de
financement de la formation continue qui a été rapatrié des régions vers le Comité sectoriel de la
main-d’œuvre, à l’intégration des deux nouvelles MRC de l’Estrie aux mandats du CCE et à la
révision du programme de financement des associations régionales par le MCC. 

Vous le constaterez, notre équipe s’est élargie. Je vous invite donc à découvrir ces nouvelles
ressources qui pourraient vous accompagner et vous soutenir dans vos projets. 

Enfin, je remercie les membres du conseil d’administration, le personnel ainsi que nos membres
qui ont participé tout au long de l’année aux différents travaux du Conseil au bénéfice de la
collectivité estrienne. 

Bonne lecture.
 

Pierre Mino



Remerciements : Ont participé au sein du CA au cours de l’année, Nadine Carrières,
représentante de la Ville de Sherbrooke (Territoires 4), Vicky Chainey Gagnon, seconde vice-
présidente et représentante des arts visuels, ainsi que Cyril Assathiany, représentant théâtre et
arts du cirque. 

CONSEIL D’ADMINISTRATION 

2023-2024



Remerciements : En poste au cours de 2023-2024 : Sarah Lamarche. 
Un grand merci à celles et ceux qui ont contribué à différents niveaux et de diverses façons à la
réalisation des projets du CCE : Ilia Castro, Isabelle Cauchy, Natasha Gupta, Maude M. Sévigny,
David Lépine et Michel St-Onge. 

ÉQUIPE



LES RÔLES

Information et promotion

Formation continue

Concertation, regroupement,
rassemblement et développement

Administration

Pôle culturel régional

Veille, représentation et rôle-conseil 



CONCERTATION,
REGROUPEMENT,
RASSEMBLEMENT ET
DÉVELOPPEMENT

Membres actifs Membres associés Total

275 106 381
membres

193
individus 

82 
organismes 

77
individus 

29
organismes 
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Amis de la culture 2

Arts médiatiques, cinéma et vidéo 9

Arts visuels 30

Communications 1

Danse 4

Diffusion 5

Lettres, livre et oralité 14

Métiers d’art 5

Musique 15

Patrimoine et muséologie 3
Développement culturel des territoires 3

Théâtre et arts du cirque 8

Travailleurs et travailleuses en culture 1

%
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MRC Brome-Missisquoi 7

MRC de Coaticook 4

MRC des Sources 6

MRC du Granit 3

MRC du Haut-Saint-François 4

MRC du Val-Saint-François 6

MRC La Haute-Yamaska 4

MRC Memphrémagog 16
Ville de Sherbrooke 49

Autres régions 1

%

Territoires 

Disciplines 



CONCERTATION DISCIPLINAIRE

OLe milieu du cinéma souhaite équiper la relève pour la rendre admissible au soutien de la
SODEC.
Le milieu travaille avec la Table de concertation interrégionale en cinéma pour positionner et
apporter de la crédibilité à la région.

Arts médiatiques, cinéma et vidéo
Priorité : soutenir l’émergence 

Un comité a été mis sur pieds pour étudier le modèle des Maisons de la culture de Montréal.
La commission souhaite étudier la création d’un réseau régional qui deviendrait une sorte de
guichet unique où les artistes déposeraient leur dossier annuellement. 

Arts visuels 
Priorité : donner un meilleur accès aux lieux de diffusion et faciliter le rayonnement des
œuvres

Les professionnels de l’Estrie souhaitent rejoindre les publics par le biais de différents moyens,
par exemple en employant une personne qui présente les propositions de la région aux différents
réseaux de diffuseurs, en développant des scènes extérieures et davantage de partenariats. 

Priorité : rétablir la connexion entre le public et les compagnies professionnelles dans un
contexte d’augmentation de la télédiffusion

Danse

Les artistes et les organismes culturels désirent
renouer avec leurs publics

Le milieu veut développer un réseau de diffuseurs de proximité.
Le milieu souhaite augmenter la visibilité des différentes programmations auprès des publics,
ainsi que renforcer l’entraide entre les diffuseurs.

Diffusion
Priorité : retrouver les publics, voire à en développer de nouveaux



Les artistes et les organismes culturels désirent
renouer avec leurs publics

Avec l’aide d’initiatives de collaboration et de mutualisation : prêt de ressources matérielles et
humaines, campagnes de promotion collectives des activités, approche concertée des
partenaires externes. 

Lettres, livre et oralité 
Priorité : renforcer les principaux organismes du secteur

Les impacts du manque de ressources financières percolent à tous les niveaux, que ce soit le
recrutement et la rétention, jusqu’au recrutement de membres et la tenue des activités
régulières.

Métiers d’art 
Priorité : répondre aux enjeux de financement et de gestion

Un premier comité vise le partage du savoir-faire et des ressources matérielles.
Un second comité examine l’intérêt pour la Ville de Sherbrooke de s’inscrire au répertoire des
villes créatives de l’UNESCO. 

Musique
Priorité : répondre aux enjeux de financement et de diffusion

La commission souhaite privilégier la création de liens et la collaboration avec des médias
régionaux, ainsi qu’avec l’organisme La Vitrine.
Un comité désire mettre ses efforts à relancer l’initiative Les micros de mai, événement qui
facilite la rencontre du milieu avec la relève.

Théâtre et arts du cirque
Priorité : la crise médiatique et la difficulté de rétablir les liens avec le public 

CONCERTATION DISCIPLINAIRE (SUITE)



CONCERTATION TERRITORIALE

Être vu, écouté, lu et apprécié

La réalisation d’un rassemblement culturel dans le Haut-Saint-François est en évaluation.
Un comité est formé pour recréer et alimenter le bottin des artistes du territoire.

Le Haut-Saint-François 
Priorité : faire connaître les programmes de financement disponibles

La Table de concertation Vitalité art et culture des Sources cherche à favoriser un meilleur accès
à l’information de l’offre artistique et culturelle existante.

Les Sources
Priorité : renforcer les liens entre les citoyen(ne)s et les artistes et organismes culturels du
territoire

En prévision d’une inclusion de ces territoires dans les mandats du Conseil de la culture de
l’Estrie à compter du 1er avril 2024, des rencontres ont été organisées en cours d’année, pour
identifier les besoins de formation des artistes et des organismes culturels.

Brome-Missisquoi et La Haute-Yamaska
Priorité : répondre aux enjeux de financement et de diffusion



FORMATION CONTINUE

SATISFACTION

96 %

Développer les compétences des artistes et des organismes
culturels en fonction de leurs besoins tout en contribuant à
leur rétention en Estrie.  

4023 heures-personnes de formation 
355 participations 
29 formations réparties dans toutes les disciplines artistiques 
2 formations asynchrones 
3 compagnonnages 
8 perfectionnements individuels 
8 aides au déplacement 

MIGRATION VERS COMPÉTENCE CULTURE 
Auparavant financé par la direction régionale de Services Québec, l’ensemble des activités des
promoteurs régionaux et nationaux est maintenant financé par le programme Intervention
compétence, un programme géré par le comité sectoriel de main d’œuvre Compétence Culture. 

Pour le milieu culturel, le nouveau programme se traduit plutôt par un accès à moindre coût à une
plus grande variété d’activités de formation. 

Nous reconnaissons aussi le soutien financier du ministère de la Culture et des Communications
pour l’emploi des ressources qui coordonnent l’ensemble des activités de formation continue.

PARTENARIATS EN FORMATION CONTINUE 

S’ajoute au soutien de Compétence Culture, qui finance 85 % des frais relatifs aux activités de
formation, la collaboration de plusieurs partenaires partout sur le territoire, permettant de mieux
identifier les activités pertinentes et de les réaliser avec succès. Nombreux et nombreuses sont
également les artistes, les travailleurs et les travailleuses culturel(le)s qui viennent à la rencontre
de l’équipe du Conseil pour exprimer leurs besoins de perfectionnement pour assurer leur
développement professionnel. 

Voir tous les partenaires de la formation continue : Annexe 1 – Partenaires 



Réalisation : 
Huit artistes ont profité d’un soutien au déplacement pour suivre des formations hors de la
région.

Aide au déplacement 

Objectif : favoriser l’accès à des activités de développement professionnel complémentaires à
l’offre régionale.

Réalisation : 
Dans le cadre du nouveau programme Intervention Compétence , 13 artistes ont bénéficié du
perfectionnement individuel.

Perfectionnement individuel 

Objectif : accompagner les artistes, artisan(e)s et travailleur(-euse)s en culture de l’Estrie qui
n’ont pas trouvé une solution adaptée à leurs besoins dans le programme régulier de formation.

Réalisations : 
Une cohorte en photographie, avec Guy Tremblay comme formateur;
Une cohorte en métiers d’art, en partenariat avec Quartier artisan.  

Cohorte de développement (nouvelle approche) 

Objectif : permettre à un groupe d’artistes d’identifier avec les formateurs pressentis, en amont
de la formation, les enjeux de développement qu’ils ont ciblés pour faire progresser leur
compétence.

Réalisation : 
Trois artistes, en conte ou musique, ont bénéficié de l’expertise d’un compagnon ou d’une
compagne maître pour développer des compétences en utilisant leur projet de création ou de
diffusion comme outil pédagogique.

Compagnonnage 

Objectif : permettre de combler les besoins pointus de formation des artistes de l’Estrie ne
pouvant faire l’objet d’une formation de groupe.

FORMATION SOUS TOUTES SES FORMES 



VEILLE, REPRÉSENTATION ET
RÔLE-CONSEIL
Le Conseil agit comme porte-parole du milieu culturel auprès des acteur(-trice)s et
des décideur(-euse)s du développement des arts et de la culture à l’échelle locale,
régionale et nationale. Il met son expertise au service de ses membres et de ses
partenaires.

INTERLOCUTEUR STRATÉGIQUE À L’ÉCOUTE 

Il travaille en synergie avec les partenaires de l’Entente de partenariat territorial en lien avec la
collectivité de l’Estrie qui réunit le CALQ, les neuf territoires de l’Estrie, la Table des MRC de
l’Estrie et le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation; 
Il participe aux travaux de Compétence Culture (le comité sectoriel de main-d’œuvre du
secteur de la culture) qui gère le programme de formation continue;
Il poursuit des initiatives en immobilier, regroupant plusieurs organismes culturels avec La
Flèche Coopérative de solidarité et autour du projet Humano District.

Le Conseil, porte-parole de l’Estrie :

CONVENTION AVEC LE MINISTÈRE DE LA
CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Les travaux du Conseil de la culture de l’Estrie s’appuient sur les mandats qui lui sont transmis
par le ministère de la Culture et des Communications (MCC) et sur les orientations et les enjeux
identifiés et priorisés par ses membres. 

Des discussions spécifiques avec la Direction régionale de l’Estrie du MCC ont porté sur
l’obtention d’un financement adéquat pour 2024-2025, en lien avec l’intégration de deux MRC de
la Montérégie, La Haute-Yamaska et Brome-Missisquoi, à l’Estrie. 

2023-2024



ACCORD DE COOPÉRATION AVEC LE CONSEIL
DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC (CALQ) 

Le groupe des agents régionaux œuvrant à ce mandat, sous la coordination du RCRCQ, a conçu et
administré un sondage national visant à recueillir des données sur les besoins en entrepreneuriat
du milieu culturel. 

Projet de développement de l’entrepreneuriat artistique

Plus d'une centaine d'artistes et de gestionnaires ont répondu à l'appel en Estrie.
L'analyse des données est en cours pour ce vaste échantillon.
À l'échelle régionale, le projet implique des rencontres avec les ressources
d'accompagnement entrepreneurial.
L'objectif est de mieux identifier les ressources pour servir le milieu culturel.
Ces échanges alimentent la réflexion sur le positionnement du CCE dans cet écosystème.

Octobre 2023 : soutien financier de 515 000 $ accordés à 19 artistes et 8 organismes;
Avril 2024 : soutien financier de 695 900 $ accordés à 23 artistes et 13 organismes.

Entente de partenariat territorial en lien avec la
collectivité de l’Estrie 2022-2025

Ce programme est issu d’une entente triennale conclue entre le Conseil des arts et des lettres du
Québec (CALQ), le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH), les municipalités
régionales de comté (MRC) de Coaticook, du Granit, de Memphrémagog, des Sources, du Val-
Saint-François, du Haut-Saint-François et de La Haute-Yamaska, la Ville de Sherbrooke, le Centre
local de développement de Brome-Missisquoi ainsi que la Table des MRC de l’Estrie, en
collaboration avec le Conseil de la culture de l’Estrie.



PLAN NUMÉRIQUE DU QUÉBEC ET
COLLABORATION AU RÉSEAU DES ADN 

L’agent de développement numérique (ADN) s’implique sur deux principaux chantiers, soit
l’intelligence artificielle et la captation des savoirs à l’intérieur du Réseau des ADN.

La transformation numérique du Conseil 

Accompagnement des membres sur les bonnes pratiques et outils technologiques;
Soutien à la création d'extrants numériques;
Mise en place d'une gestion des données conforme aux nouvelles lois;
Entretien régulier du site Web pour sécurité et fiabilité;
Mise à jour continue de l'information pour les membres.

Services-conseils en développement numérique
L’agent de développement numérique :

Assure une offre de services d’expert dans ses champs de compétences à de nombreux
organismes culturels régionaux;
Collabore aux travaux et bilans du projet Dia-Log, piloté par Culture Laval, et lié à la
découvrabilité des contenus culturels sur le Web. 

SERVICE D’INFORMATION, RÔLE CONSEIL ET
SERVICES-CONSEILS 
Répartition des demandes 
519 demandes auprès de 352 individus et 167 organismes :

38 % provenaient de la Ville de Sherbrooke;
22 % des 2 nouvelles MRC  (La Haute-Yamaska et Brome-Missisquoi);
37 % des autres 6 MRC de l’Estrie;
3 % de l’extérieur de la région.

Teneur des demandes 
82 % des demandes concernaient les programmes de bourses ou de subventions et à la
recherche de financement;
5 % à la recherche de locaux, de matériaux ou de ressources humaines;
13 % à d’autres renseignements.



Services-conseils dans le cadre du Programme de
partenariat territorial de l’Estrie
Cliniques d’aide sur rendez-vous pour épauler les artistes et les organismes dans leur démarche
de dépôt de projet :

SERVICE D’INFORMATION... (SUITE)

Lors de journées d’aide sous forme de rencontres individuelles;
En espaces de coworking;
Y ont participé, 27 artistes et 7 représentant(e)s d’organismes.

RÉSEAU DES CONSEILS RÉGIONAUX DE LA
CULTURE DU QUÉBEC (RCRCQ)  

Voir le sommaire du RCRCQ : Annexe 3 – Faits saillants du RCRCQ 2023-2024 

L’Estrie a une voix distincte en matière de développement et profite de l’intelligence
collective lors de ses participations aux différentes rencontres des instances et comités :

Conseil d’administration du RCRCQ;
Regroupement des agent(e)s de développement numérique (RADN);
Parcours DG avec les directions générales des CRC;
Comité des agent(e)s de développement culturel;
Comité des agent(e)s de communication;
Comité des agent(e)s de développement de l’entrepreneuriat artistique; 
Comité des coordonnateur(-trice)s de la formation continue.

Grand rendez-vous de la culture 2023
Aux côtés des équipes des autres CRC du Québec, des membres du personnel et la direction du
CCE ont participé au Grand rendez-vous de la culture 2023. Ce rassemblement s’est déroulé au
Saguenay-Lac-Saint-Jean, sous la thématique Pour un développement régional durable : du
numérique à l'humain, de l'innovation sociale au mieux-être. Ce fut l’occasion d’assister à des
conférences et de participer à des ateliers inspirants. 



Représentation au Pôle d’entrepreneuriat collectif de l’Estrie

AUTRES REPRÉSENTATIONS 

Représentation à l’Observatoire estrien du développement des
communautés (OEDC)

Représentation dans les territoires de l’Estrie

Représentation à la 3e édition des Indicateurs du bien-être au
Québec avec le collectif G15+ 

Représentation aux rencontres en lien avec la transformation des
médias traditionnels en Estrie 

Représentations nombreuses aux activités culturelles de nos membres

Participation à l’assemblée générale annuelle et à la journée d’économie sociale. 

Participation au comité d’avancement des pratiques en développement des communautés. 

Participation au comité aviseur de la Ville de Sherbrooke pour la mise en place d’un organisme
municipalisé pour le soutien des artistes;
Consultation de la Division de la culture de Sherbrooke en vue de former un comité de travail
pour un nouveau concours d'art public;
Consultation en vue de la cérémonie du programme de bourses de la Ville de Sherbrooke;
Rencontre avec un conseiller municipal de la Ville de Sherbrooke sur les dossiers culturels;
Rencontre avec des représentants de la TME et du MAMH relativement à l’intégration des
deux nouvelles MRC;
Rencontre avec M. Sarrasin, préfet de la MRC La Haute-Yamaska;
Exploration et premiers contacts avec des organismes des MRC fusionnées : rencontre avec
la direction du centre d’artistes 3e Impérial à Granby et rencontre virtuelle avec des
représentants du Centre Adélard de Frelighsburg.

Participation de membres du CA, de la direction générale et de membres au « Groupe de travail
de membres issus des milieux économiques, sociaux, environnementaux et culturels sur les
Indicateurs du bien-être au Québec ».

Participation aux rencontres sur la thématique de la couverture médiatique régionale
réunissant des organismes et des artistes, à l’initiative de Sonia Bolduc;
Participation à une présentation du projet de La Vitrine à Sherbrooke, agrégateur
d’événements culturels en phase projet et analyse.

Notamment les activités des organismes en arts de la scène, en arts visuels, en arts médiatiques,
cinéma et vidéo, en diffusion, en métiers d’art, en musique, en lettres, livre et oralité, en
patrimoine et muséologie, etc.



CULTUREESTRIE.ORG​

Augmentation de 104 % des visites sur le site Web
Augmentation de 406 % de l’affichage de la page d’accueil
Consultation à 2 266 reprises de la liste de nos membres

INFORMATION 
ET PROMOTION 
Mettre en valeur et promouvoir l’activité régionale et diffuser des informations
utiles au développement des activités des membres.

RENCONTRE D’ACCUEIL DES MEMBRES 

SITE INTERNET 

Favoriser le lien d’appartenance à la communauté artistique et culturelle estrienne grâce aux
rencontres virtuelles  mensuelles:

6 rencontres en 2023-2024
permet de présenter les services et
les grands chantiers du CCE
mixité des membres participants: 

nouvelles adhésions ou
renouvellements
toutes les disciplines confondues

95 articles de blogue publiés

1 343 utilisateurs(-trices)

Section Information stratégique
dédiée aux membres



15 communications à nos membres

70 % de taux d’ouverture
8 communications diverses
7 communications à propos des prix en
arts et culture 

10 parutions du Bulletin Culture Estrie régulier 
6 infolettres relatives aux prix en arts et culture
et à L’Apéro culturel dont le Prix du CALQ 
3 communications en lien avec l’AGA et le Prix
Excellence culture Estrie 
4 communications du service de formation
continue 
1 relais du communiqué du RCRCQ relativement
au RV annuel des CRC du Québec 
1 sondage sur les besoins en entrepreneuriat
artistique. 

25 communications à notre grand réseau

BULLETINS D’INFORMATION, INFOLETTRES
ET COMMUNICATIONS THÉMATIQUES

69 communications thématiques 

29 envois disciplinaires 
17  envois en formation continue 
11 envois pour la concertation
territoriale
5 pour l’Entente de partenariat
territorial
5 pour les rencontres dans Brome-
Missisquoi et La Haute-Yamaska  
2 communications du Pôle culturel
régional

RÉSEAUX SOCIAUX

​4 457 abonné(e)s​
+ 6,42 %

746 abonné(e)s​
+ 31,57 %

780 abonné(e)s​
+ 22,07 %

​196 publications
+ 88,50 %

127 publications
+ 122,80 %

144 publications
+ 200 %



Couverture 
1,3 k (+ 77,5 %) 

Interactions 
477 (+ 100)

Visites du profil
424 (+ 53,1 %)

Couverture du contenu 
37,5 k (+ 77,7 %)

Interactions 
4,7 k (+ 169,7 %) 

Visites de la page
9 k (+ 305,2 %) 

12 809 Impressions 

558  Clics 

50 Republications  

Données des publications 

PRIX ET RECONNAISSANCES
Prix Excellence culture Estrie 2023 

En partenariat avec Télé-Québec
Dévoilement à l’assemblée générale annuelle
Lauréate : Deborah Davis, artiste en arts visuels et
fondatrice des Ateliers Dufferin
Finalistes : Roxanne Beaulieu et Jean-Sébastien Dutil 
Entente triennale avec le partenaire : 

1 500 $ au récipiendaire
production et diffusion d’une capsule sur la
plateforme culturelle numérique La Fabrique
culturelle (valeur de plus de 10 000 $) 

Contribution du Conseil : valeur de plus de 2 000 $ en
services-conseils et compagnonnage 
Œuvre-trophée : Diane Ferland, artiste verrier

Lauréate Deborah Davis entourée de Mélodie
Turcotte, coordonnatrice régionale du bureau de
Télé-Québec pour les régions de l’Estrie et de la
Montérégie, et Sylvie Luce Bergeron, présidente du
Conseil de la culture de l’Estrie  | Photo : Lucie Blais 



Tenue de L’Apéro culturel le 11 décembre au Centre culturel Le Parvis 
Quatre prix remis en partenariat avec huit partenaires au total
Nouveau prix : Prix Art + Environnement offert en partenariat avec RURART, l’Université de
Sherbrooke et le Théâtre des Petites Lanternes, entente triennale avec les partenaires 
Douze finalistes 
Prix en argent et services : une valeur totale de 30 000 $ 
Vingt collaborateurs en soutien à L’Apéro culturel et aux prix : une valeur des partenariats en
argent et services de plus de 40 000 $ 
Contribution du Conseil : près de 20 000 $ en argent et services à laquelle s’ajoute une large
couverture de presse sur les médias sociaux et traditionnels 
Œuvre-trophée : Diane Ferland, artiste verrier. 

De gauche à droite les lauréats et lauréates 2023 : Rafael Poggetti et Charles Lapierre
du collectif d’artistes Excavation & poésie, lauréat du Prix Relève, Faustine Escoffier,
lauréate Prix Art + Environnement, Mélanie Noël, lauréate du Prix du CALQ - Artiste de
l'année en Estrie, Miguel St-Laurent, directeur général du Comité Arts et Culture
Jacques-Cartier, lauréat du Prix Développement culturel | Photo : Les Anti Stress de
Monsieur Ménard 

L’Apéro culturel et prix en arts et culture 2023

Voir tous les partenaires des prix en arts et culture 2023-2024 : Annexe 1 – Partenaires 

Signature visuelle : Karine Bernier, illustratrice



PÔLE CULTUREL RÉGIONAL 
MISSION

ORIGINES

8 salarié(e)s 

Communication numérique (mutualisée)

Comptabilité (mutualisée)

Communication institutionnelle (mutualisée)

Gestion des ressources humaines - Axe I

Gestion de projets philanthropiques - Axe II

Coordination

Gestion des ressources immobilières - Axe III

Explorer les changements organisationnels nécessaires à la
croissance et au rayonnement des organisations culturelles en
s’appuyant sur une plus grande solidarité basée sur des
maillages et des partenariats accrus entre les acteurs culturels.

Les États Généraux des arts et de la culture qui a donné lieu à la
Stratégie culturelle estrienne

L’ÉQUIPE S’AGRANDIT

Le Pôle travaille aussi avec des ressources contractuelles en comptabilité et en service-conseil.

RAYONNEMENT DU PÔLE CULTUREL RÉGIONAL 
Activités de représentation

Prix reçu Projet - ACFAS 2025

Grands rendez-vous de la culture : le Conseil de la culture de l’Estrie a présenté le Pôle
culturel régional; 
90e Congrès de l’ACFAS : le plan de développement des ressources humaines de l'Axe I  a
été présenté au colloque Cartographier, médier et favoriser l’activité créative au Québec pour
le mieux-être citoyen; 
Journée de réflexion consacrée à la mutualisation organisée par Culture Centre-du-
Québec : le Pôle a participé à une table ronde pour présenter l'expérience et les résultats du
projet pilote de partage de ressources (Axe I).

« Développement durable » de Compétence
culture , pour l’initiative « Ressource RH en
soutien aux organismes culturels de l’Estrie ».

Livre collectif chapeauté par la chaire de
recherche CREAT : La culture en région : des
exemples de réussites et des défis à relever.

https://eg.cultureestrie.org/sce/CCE_EtatsGeneraux_SCE2017-2022_EnLigne.pdf


AXE 1 – LES RESSOURCES HUMAINES
EN CULTURE

BILANS ANNUELS
COMPARÉS 

2021-2022 2022-2023 2023-2024 % Progression 

Nombre de ressources 5 7 7 -

Nombre de projets de
ressources mutualisées 

26 38 38 -

Nombre d’heures
réalisées 

1210  1579  2300  + 46 % 

Mandat : identifier, développer et retenir en région les
ressources humaines utiles pour le milieu culturel 
Le volet ressources humaines (RH) du Pôle regroupe les organismes et les employeurs culturels
qui ont des besoins en RH. 

OBJECTIFS  RÉALISATIONS 

Mobiliser un réseau d’employeurs
conscients des enjeux RH, solidaires

et ouverts à la mise en place de
nouvelles façons de faire 

Rencontre de 15 organismes culturels afin d’établir le contact,
présenter le Pôle et comprendre les besoins et la réalité RH de
chacun. 

Renforcer les compétences des
gestionnaires en matière de gestion

des ressources humaines (GRH) 

Création d’un projet pilote d’accompagnement RH en partenariat
avec Artopole, maison de l’entrepreneuriat artistique; 
Réaliser une veille des pratiques actuelles et collaboratives en
GRH; 
Créer des outils de gestion du processus de recrutement et
d’intégration;
Accompagnement de 3 organismes dans leur processus de
recrutement.  

Faciliter la mutualisation des
compétences professionnelles

nécessaires en offrant un accès au
milieu culturel à différentes

ressources ayant des champs
d’expertises variés 

Identification des besoins du milieu et accompagnement des
organismes dans le processus de mutualisation et de
recrutement; 
Développement d’une banque de ressources externes; 
Analyse du potentiel de mutualisation d’une direction technique
avec plusieurs organismes culturels. 

Améliorer la fidélisation des
personnes compétentes en

fournissant un environnement de
travail plus stable et enrichissant.

Recherche et développement de partenariats financiers afin
d’améliorer l’accès aux ressources tout en offrant des conditions de
travail intéressantes. 

Organismes partenaires et organismes soutenus, voir : Annexe 1 – Partenaires 



AXE 2 – LES RESSOURCES FINANCIÈRES
EN CULTURE 

Lever
Ramasser 

Fructifier
Gérer  Distribuer 

Structure
et

gouvernance
 

15 idées  5 idées  12 idées  25 idées 

Projet de collecte 
de fonds d’envergure

10 rencontres
170 heures de travail collectif
57 pistes de solution

Le Pôle culturel régional a soumis à l’Agence du revenu du Canada (ARC) un programme de
parrainage fiscal pour soutenir les initiatives de financement privé des organismes culturels qui
n’ont pas le statut d’organisme de bienfaisance reconnu. Dans le respect des commentaires
reçus et conformément aux critères de l’ARC, le Pôle culturel poursuit le développement d’un
programme de financement s’appuyant sur la modification de la Loi de l’impôt sur le revenu,
publiée le 19 décembre 2023, qui permet aux organismes de bienfaisance enregistrés de
collaborer avec des organismes donataires non reconnus en leur accordant une subvention.

Parallèlement, les organismes retenus seront invités à contribuer au succès de la campagne de
financement du CCE qui visera à soutenir ce nouveau programme de soutien financier. Les
nouvelles lignes directrices et les politiques associées sont en cours de rédaction et une
première cohorte de trois organismes culturels a été mise en place afin de tester ce nouveau
programme, en mode projets pilotes. 

Mandat : développer une vision collective avec des
actions concertées et concrètes de financement privé
pour le milieu artistique et culturel de l'Estrie 

Le Pôle, accompagné du comité de recherche-action, a poursuivi son travail visant à développer
une vision collective pour le financement privé du milieu des arts et de la culture en Estrie.  

Comité de recherche-action et travaux 

Les organismes membres de ce comité sont énumérés, voir : Annexe 1 – Partenaires 

Chaque idée a été étudiée à l’aide de la grille d’analyse REDO :  
« Results »: répond aux besoins des clientèles 
« Engagement » : favorise la mobilisation et l’esprit collectif 
« Doable » : se situe sur une échelle de faisabilité et de complémentarité avec les partenaires 
« On-Brand » : est aligné avec le positionnement souhaité et les valeurs identifiées 

Nouvelle mouture du programme de financement : parrainage fiscal



AXE 3 – LES RESSOURCES MATÉRIELLES
EN CULTURE 

LA FLÈCHE
COOP DE SOLIDARITÉ La coopérative de solidarité est retournée à la table à

dessin pour poursuivre sa mission. L’offre d’achat
déposée pour l’église Plymouth-Trinity a été refusée par
le vendeur. Le groupe compte maintenant profiter du
réaménagement de l’ancien stationnement Webster pour
acquérir et agrandir l’immeuble qui abrite Sporobole. Les
discussions avec la Ville de Sherbrooke ont repris en ce
sens.

Mandat : donner un plus grand accès à des biens
mobiliers et immobiliers par la propriété collective

Le groupe d’artistes et d’organismes, réunis pour acheter
des espaces, a composé avec les changements apportés
au modèle d’affaires par le promoteur. Du modèle d’achat
en copropriété, on étudie maintenant comment le groupe
deviendrait bénéficiaire d’une fiducie d’utilité sociale. Le
modèle coopératif est ici aussi mis de l’avant. La
coopérative servira de gestionnaire des espaces dédiés à
la culture au sein de la maison générale de l’ancien
couvent. Un plan d’architecte en lien avec les besoins des
utilisateurs a été présenté aux futurs utilisateurs et fera
l’objet d’ajustements et révisions dans les mois à venir. 

Sur le site de la Maison Générale 
des Petites Sœurs de la Sainte-Famille



AXE 3 – LES RESSOURCES MATÉRIELLES
EN CULTURE 
Mandat : donner un plus grand accès à des biens
mobiliers et immobiliers par la propriété collective

Principaux partenaires du Pôle culturel régional 

Le Pôle culturel régional peut également compter sur une vingtaine de partenaires énumérés à l’Annexe I. 

2022 2023 2023 2024 2024

Mobilisation et
collecte de l’intérêt

pour acquérir ou
louer des espaces.

Environ 
30 acquéreurs

pour 30 locataires

Présentation et
formation du

groupe

Réunion du premier
groupe. Collecte

spécifique des besoins
individuels et collectifs.

1ere offre : acquisition
Collecte des besoins

Modification du
modèle d’affaires

proposé : société en
commandite 

(SEC).
Étude du modèle

et des impacts sur
les objectifs du

groupe.

2e offre : SEC
1e proposition
d’occupation

Nouvelle
proposition

d’affaires : fiducie
d’utilité sociale

(FUS).
Étude du plan
d’occupation
Recherche de

soutien technique.

3e offre : FUS
2e proposition
d’occupation

Conclusions
généralement

favorables selon les
données

disponibles.
Étude des modèles

en économie
sociale pour la

suite.

Vers la création
d’un organisme

ÉVOLUTION DU PROJET CULTUREL À
HUMANO-DISTRICT



ADMINISTRATION 

Bénéficiant d’une entente de financement avec le ministère de la Culture et des
Communications, d’un accord de coopération avec le CALQ, d’une entente de financement de
nos activités de formation avec le comité sectoriel de la main-d’œuvre en culture, Compétence
Culture, ainsi qu’une quinzaine d’autres partenariats financiers, privés et publics, en lien avec la
réalisation de nos projets, le CCE jouit d’une belle reconnaissance de ses nombreux partenaires
comme en témoigne la diversification de ses sources de revenus. 

L’enjeu qui se dessine, de plus en plus lourdement, est le déséquilibre financier généré par
l’absence d’indexation de notre subvention de fonctionnement de base. Cet enjeu est de même
nature que celui réunissant aujourd’hui les organismes qui revendiquent que le CALQ obtienne
une augmentation de son financement au moins équivalente à l’inflation. Par ailleurs, et fort
heureusement, les budgets des projets gérés par le CCE tiennent compte des coûts réels
indexés de réalisation.

Cette année, le déficit d’exploitation repose essentiellement sur cette problématique puisque le
CCE a toujours accordé à ses employés un ajustement salarial compensant l’inflation. Le conseil
d’administration considère qu’il n’appartient pas aux employés de faire les frais de cette
difficulté de financement, particulièrement dans un contexte de pénurie de main-d’œuvre. 

Différentes solutions, dont la location ou la vente de notre actif immobilier sont analysées, en
convergence avec nos projets immobiliers collectifs, pour venir éventuellement compenser le
déficit de notre fonctionnement de base. Des négociations sont aussi en cours avec le MCC pour
que les fonds du PAFOR, assurant le financement de base, soient bonifiés adéquatement. 

En septembre 2023, l’équipe a travaillé en formule « lac-à-l’épaule », principalement pour
enclencher les travaux et la réflexion autour de la mise en œuvre du plan stratégique par la
réalisation d’un plan avec des actions détaillées et déterminées dans le temps en fonction des
objectifs et des priorités retenues par le conseil d’administration. Les travaux se sont poursuivis à
l’hiver de manière collaborative afin de produire le plan d’action 2024-2025.  

Pour la prochaine année, voir : Annexe 4 – Enjeux et pistes d’action disciplinaires et territoriaux 2024-2025 

RÉSULTATS FINANCIERS AU 31 MARS 2024

PLANIFIER L’AVENIR
Lac-à-l’épaule, planification stratégique et plan d’action



LISTE DES FORMATIONS DU PERSONNEL 

Afin de développer ses compétences et d'améliorer ses services aux membres, l’équipe a suivi
diverses formations :

« Pour un développement régional durable : du numérique à l'humain, de l'innovation sociale au
mieux-être », Conseil régional de l’environnement et du développement durable (CREDD) et
Ecoist Club (mai 2023) 
« Boite à outils du financement », Philagora le café philanthropique (octobre 2023) 
« Mettre en commun savoir et ressources : la mutualisation », George Krump (novembre 2023) 
« Gestion de la relation des donateurs », Philagora le café philanthropique (novembre 2023) 
« La Loi 25 », Parcours DG, Compétence Culture (novembre 2023) 
« Comprendre la Loi 25 », Pôle d’entrepreneuriat collectif – Estrie | Martin Noël, conseiller
principal, Coopérative de développement régional du Québec (CDRQ) (novembre 2023)
 « Formation parcours client numérique », Rémi Jacques (novembre 2023)
« Sociofinancement », Espace OBNL (décembre 2023) 
« Conférence sur les licences d’utilisation d’une œuvre », Culture Montérégie, (décembre
2023)
« Design d'infolettre : meilleures pratiques et conseils pour captiver votre audience »,
Cyberimpact (décembre 2023) 
« Cohorte sur la résilience organisationnelle », Niska et Les arts et la ville (en cours) 
« Midi inspirant : Marketing de recrutement », BrioRH (février 2024) 
« Cybersécurité : Les meilleures pratiques pour le marketing par courriel », Emeline Manson
(février 2024)
« Tout savoir sur les nouvelles exigences de Gmail et Yahoo! », Cyberimpact (février 2024)
« Midi inspirant - La marque employeur débute toujours par un diagnostic RH », BrioRH (mars
2024) 
« Maillage entre les communautés philanthropique et artistique comme stratégie de
développement de la philanthropie culturelle », Regroupement des centres d'artistes
autogérés du Québec (mars 2024) 
« Communication non violente », Jacinthe Laforte (mars 2024) 
« ChatGPT et l’IA générative : 10 utilisations en marketing touristique », Frederic Gonzalo (mars
2024)
« L’IA générative et la création de contenus culturels et médiatiques », OBVIA (avril 2024)
« Transformez vos visiteurs en clients : Optimisez vos landing pages, formulaire pop-up et
marketing par courriel », Patricia Filiatrault (avril 2024)
« L'accompagnement en entrepreneuriat artistique », École des entrepreneurs du Québec
(2023-2024) 



Ministère de la Culture et des Communications (MCC) 
Soutien financier au fonctionnement (PAFOR) 
Soutien financier au service de formation (MFOR) 
Soutien du Plan culturel numérique du Québec (ADN)   

Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ) 
Accord de coopération 
Prix du CALQ – Artiste de l’année en Estrie 
Entente de partenariat territorial en lien avec la collectivité de l’Estrie   

Société de développement des entreprises culturelles (SODEC) - Programme d’aide à la
création émergente, activité de maillage/événement organisé en partenariat avec la SODEC  

Partenaires de l’Entente de partenariat territorial en lien avec la collectivité de l’Estrie 
(2022-2025)  

Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ) 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH) 
CLD Brome-Missisquoi 
MRC de Coaticook 
MRC du Granit 
MRC des Sources 

MRC du Val-Saint-François 
MRC du Haut-Saint-François 
MRC La Haute-Yamaska 
MRC Memphrémagog 
Ville de Sherbrooke

Boulv’Art Saint-Camille 
CLD de Brome-Missisquoi 
D’encre et de papier 
Festival Masqu’Alors 
La Maison des arts de la parole 
Le Pôle culturel régional 

Les Ateliers Dufferin 
Le Salon du livre de Sherbrooke 
Orford musique 
RURART 
Quartier artisan 
Vie culturelle et communautaire de Granby, Ville
de Granby (Centre culturel France-Arbour). 

ANNEXE 1 
PARTENAIRES 2023-2024

Partenaires et collaborateurs du service de formation continue

Compétence Culture  - Programme Intervention - Compétences

Autres partenaires et collaborateurs du service de formation continue 


























