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„ Æ;¹ ¼…À„ ª Æ„ À;¹ ¯ Ê¼;Ó̄ ÊÀ;p | | ¯ © ¹ pŽª „ ¼;„ Æ;Ó̄ ÊÀ;À̄ ÊÆ„ ª “¼;ÀÊ¼;| „ ; | ‘ „ © “ª ;À̄ ÊÓ„ ª Æ;€ “••“| “£„ �​

� ª •“ª �; •„ ;¼„ © „ ¼| “„ ;£„ À;© „ © { ¼„ À;€ Ê;| ¯ ª À„ “£;€ 9p€ © “ª “ÀÆ¼pÆ“¯ ª �;£„ ;¹ „ ¼À̄ ª ª „ £;p “ª À“;» Ê„ ;Ǣ ÊÀ;ª ¯ À;© „ © { ¼„ À;» Ê“;¯ ª Æ
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„ Æ;„ Ù¹ „ ¼Æ+„ , À;€ „ ;Ǣ ÊÀ;£„ À;Æ„ ¼¼“Ǣ “¼„ À;€ „ ;£9� ÀÆ¼“„ �;1„ À;p | Æ“Ó“Æ…À;€ Ê;G±£„
¹ „ ¼© „ ÆÆ¼̄ ª Æ;pÊ;© “£“„ Ê;| Ê£ÆÊ¼„ £;€ „ ;•p “¼„ ;•p | „ �; „ ª Æ¼„ ;pÊÆ¼„ À�;pÊÙ;„ ª •„ ÊÙ
ª Ê© …¼“» Ê„ À�

�0�) �7���6�ˆ �9�7�7�-�8�) �7���( �9���4�0�%�2���( �…�%�' �8�-�3�2���( �)
�0�…�%�2�2�ˆ �) ���� �� �� �� ���� �� �� �� ​

1p;© “À„ ;„ ª ;¹ £p | „ ;€ Ê;G±£„ ; | Ê£ÆÊ¼„ £;¼…Ž“¯ ª p£;​

1p ;À„ ª À“{ “£“ÀpÆ“¯ ª ;€ „ À;| pª € “€ pÆ+„ , À;„ ÀÆ¼“„ ª +ª „ , À;pÊ;À̄ ÊÀ/ •“ª pª | „ © „ ª Æ
© Êª “| “¹ p£;„ ª ; | Ê£ÆÊ¼„ ;​

19p | ÆÊp£“ÀpÆ“¯ ª ;€ „ ;£p ;NÆ¼pÆ…Ž“„ ; | Ê£ÆÊ¼„ ££„ ;„ ÀÆ¼“„ ª ª „ ; ​

19p€ p¹ ÆpÆ“¯ ª ;pÊ;» Ê¯ Æ“€ “„ ª ;pÓ„ | ;£p ;¹ pª € …© “„ ; ​

1„ ;Æ¼pÓp“£;€ „ ; | ¯ ª | „ ¼ÆpÆ“¯ ª ;€ „ À;Ž¼̄ Ê¹ „ À;€ „ ;Æ¼pÓp“£;¹ ¯ Ê¼;£9pÓpª | „ © „ ª Æ
€ „ À;î ;pÙ„ À;€ „ ;€ …Ó„ £̄ ¹ ¹ „ © „ ª Æ;€ Ê;G±£„

�3
�+

�2
�7

�2
���

����
7�

+
�‹

�„
�7

�5
�(

���
'

�(
�6

���
3�

(�
7�

,�7
�(

�6
���

/�
$

�1
�7

�(
�5

�1
�(

�6
���

_
�)

�2
�5

�0
�$

�7
�,�

2
�1

���
/�

$
�%

�2
�5

�$
�7

�2
�,�

5
�(

���
(�

1
���

7�
+

�‹
�„

�7
�5

�(
���

'
�(

�3
�$

�<
�6

�$
�*

�(



�&
�U

�«
�G

�L
�W

���
S

�K
�R

�W
�R

���
���

�0
�D

�U
�L

�D
�Q

�Q
�H

���
'�H

�V
�F

�K
�¬

�Q
�H

�V

�&
�U

�«
�G

�L
�W

���
S

�K
�R

�W
�R

���
���

�&
�R

�P
�S

�D
�J

�Q
�L

�H
���

G
�H

���
G

�D
�Q

�V
�H

���
6�

X
�U

�V
�D

�X
�W

�&
�U

�«
�G

�L
�W

���
S

�K
�R

�W
�R

���
���

�6
�\�

O
�Y

�L
�H

���
7�

U
�«

�S
�D

�Q
�L

�H
�U

�&
�U

�«
�G

�L
�W

���
S

�K
�R

�W
�R

���
���

�D
�V

�K
�E

�H
�\�

��I
�U

�&
�U

�«
�G

�L
�W

���
S

�K
�R

�W
�R

���
���

�0
�D

�U
�L

�O
�R

�X
���

)�
H

�U
�O

�D
�Q

�G
�W

�&
�U

�«
�G

�L
�W

���
S

�K
�R

�W
�R

 
���

��$
�Q

�G
�U

�«
���

5�
R

�\

�&�U�«�G�L�W���S�K�R�W�R�������*�U�D�F�L�H�X�V�H�W�«���G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���H�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�U�L�F�H�V�����V�L���Q�R�Q���V�S�«�F�L�I�L�«����

�&
�U

�«
�G

�L
�W

���
S

�K
�R

�W
�R

���
���

�1
�R

�U
�P

�D
�Q

�G
���

$�
F

�K
�L

�P

�&
�U

�«
�G

�L
�W

���
S

�K
�R

�W
�R

���
���

�‹
�W

�L
�H

�Q
�Q

�H
���

/�H
�F

�O
�H

�U
�F

�� ��

�8�•���“�Ê�Å�Ü�•��̄¿���™�ª�†�™�Ä��̄Å��̄Ü�â�Ù�†�â��̄Ê�Å��​

�3�&�/�$�0�/�5�3�&�4���%�6���$�0�/�4�&�*�-���%�i�"�%�. �*�/�*�4�5�3�"�5�*�0�/�Á�À

�8�1�( ���) �2 �5�&�( ���+�8�0 �$�,�1�(
�&�2 �1�6�7�$�1�7�( ���( �7
�' �<�1�$�0 �,�4 �8�(


 ¯ © © Êª “| p Æ“¯ ª À; �;NÚ£Ó“„ ; 1�; � „ ¼Ž „ ¼̄ ª �
¹ ¼…À“€ „ ª Æ„ ​

Gp Æ¼“© ¯ “ª „ ; „ Æ;© ÊÀ…̄ £̄ Ž “„ ; � ; J p ¹ ‘ p ˆ £
� …€ p ¼€ / 
 ‘ p ¼Æ¼p ª € �;Ó“| „ / ¹ ¼…À“€ „ ª Æ​

� ¼ÆÀ;Ó“ÀÊ„ £À; �; ` “|   Ú; 
 ‘ p “ª „ Ú; � p Ž ª ¯ ª �
Ó“| „ / ¹ ¼…À“€ „ ª Æ„ ​
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https://www.linkedin.com/company/conseil-de-la-culture-de-l%27estrie
https://www.instagram.com/cultureestrie/
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https://wiki.reseauadn.ca/wiki/Transformation_num%C3%A9rique
https://wiki.reseauadn.ca/wiki/Transformation_num%C3%A9rique
https://wiki.reseauadn.ca/wiki/Transformation_num%C3%A9rique
https://cultureestrie.org/wp-content/uploads/2021/06/PLANIFICATION-DE-LA-TRANSFORMATION-NUMERIQUE-1.pdf
http://ttps//cultureestrie.org/wp-content/uploads/2021/06/PLANIFICATION-DE-LA-TRANSFORMATION-NUMERIQUE-1.pdf
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https://www.acfas.ca/evenements/congres/programme-preliminaire/600/630
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1„ ;ÆpÊÙ;© ¯ Ú„ ª ;€ „ ;ÀpÆ“À•p | Æ“¯ ª ;Ž £̄ { p£„ ;¼p¹ ¹ ¯ ¼Æ…;¹ p¼;£„ À;© „ © { ¼„ À;„ ÀÆ;€ „
ó �î %ì ë

1p;•¯ ¼© pÆ“¯ ª ; | ¯ ª Æ“ª Ê„ ;pÓ„ | ;Êª „ ;© ¯ Ú„ ª ª „ ;€ „ ;ó �ñ %ì ë
19„ Ù¹ „ ¼Æ“À„ / | ¯ ª À„ “£;pÓ„ | ;Êª „ ;© ¯ Ú„ ª ª „ ;€ „ ;ó �î %ì ë
1„ ;€ …Ó„ £̄ ¹ ¹ „ © „ ª Æ;pÓ„ | ;Êª „ ;© ¯ Ú„ ª ª „ ;€ „ ;ó �î %ì ë
1„ À;| ¯ © © Êª “| pÆ“¯ ª À;pÓ„ | ;Êª „ ;© ¯ Ú„ ª ª „ ;€ „ ;ó �î %ì ë
1p;| ¯ ª | „ ¼ÆpÆ“¯ ª ;pÓ„ | ;ò�ó %ì ë
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�) �,�1 �$�1 �&�,�( �5�6���� �� �� ������ �� �� �� ​
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1p ;| ¯ ª Æ¼“{ ÊÆ“¯ ª ;À¹ …| “p£„ ;€ Ê;7 
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¹ pª € …© “„ �;1„ À;£̄ Ú„ ¼À;„ Æ;£„ À;€ …¹ „ ª À„ À;pÀÀÊ© …À;¹ p¼;£„ ; £̄ | pÆp“¼„
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€ pª À;Êª ;¹ ¼̄ •„ Æ;“© © ¯ { “£“„ ¼;| ¯ ££„ | Æ“•;„ Æ;£p;£̄ | pÆ“¯ ª ;€ „ ;ª ¯ Æ¼„ ;„ À¹ p | „
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� „ À;p | Æ“Ó“Æ…À;€ „ ;•¯ ¼© pÆ“¯ ª ;€ pª À;£„ ; | p€ ¼„ ;€ Ê;� ¼pª € ;¼„ ª € „ ß/ Ó̄ ÊÀ;€ „ À;
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í ë í í ​
� „ À;p | Æ“Ó“Æ…À;€ „ ;•¯ ¼© pÆ“¯ ª ;€ Ê;¹ „ ¼À̄ ª ª „ £;€ pª À;£„ ; | p€ ¼„ ;€ „ ;£p
Æ¼pª À•¯ ¼© pÆ“¯ ª ;ª Ê© …¼“» Ê„

�/ �$ ���7�5�$�1 �6�) �2 �5�0 �$�7�,�2 �1
�1 �8�0 �‹ �5�,�4 �8�( ���' �8���&�&�( ��​

� ª p£ÚÀ„ ;€ „ ;£p ;© pÆÊ¼“Æ…;ª Ê© …¼“» Ê„ ;„ Æ;| ¼…pÆ“¯ ª ;€ 9Êª ;¹ £pª ;€ „
Æ¼pª À•¯ ¼© pÆ“¯ ª ;ÀÊ¼;| “ª » ;pª À​
Wª “•¯ ¼© “ÀpÆ“¯ ª ;„ Æ;¼…€ Ê| Æ“¯ ª ;€ Ê;ª ¯ © { ¼„ ;€ 9̄ ÊÆ“£À;€ pª À;£„ ;{ ÊÆ;€ „ ;•pÓ̄ ¼“À„ ¼
£p;| ¯ ££p{ ¯ ¼pÆ“¯ ª �;€ 9pÊŽ© „ ª Æ„ ¼;£„ ;ª ¯ © { ¼„ ;€ 9„ ÙÆ¼pª ÆÀ;ª Ê© …¼“» Ê„ À;„ Æ
€ 9pÊŽ© „ ª Æ„ ¼;£9„ ••“| p | “Æ…;Æ„ | ‘ ª ¯ £̄ Ž “» Ê„ ;+•¯ ¼© pÆ“¯ ª �;•¼p“À;€ „ ;Ž „ ÀÆ“¯ ª �; „ Æ| �, ​
� …¹ £̄ “„ © „ ª Æ;„ Æ;€ …Ó„ £̄ ¹ ¹ „ © „ ª Æ;€ „ ;£p ;¹ £pÆ„ •¯ ¼© „ ;a „ { ;€ Ê;
 
 � ​
#€ „ ª Æ“•“| pÆ“¯ ª ;€ „ À;¹ ¼pÆ“» Ê„ À;“ª À¹ “¼pª Æ„ À;» Ê“;•„ ¼̄ ª Æ;€ Ê;
 
 � ;Êª ;© ¯ € Š£„
¹ ¯ Ê¼;À„ À;© „ © { ¼„ À

1„ ; 
 ¯ ª À„ “£;€ „ ;£p ;| Ê£ÆÊ¼„ ;€ „ ;£9� ÀÆ¼“„ ;¯ ¹ Š¼„ ;Êª „ ;Æ¼pª À•¯ ¼© pÆ“¯ ª ;ª Ê© …¼“» Ê„
À̄ ÊÆ„ ª Ê„ ;¹ p¼;£9„ © { pÊ| ‘ „ ;€ 9Êª ; � � 8 ;¹ ¯ Ê¼;p© …£“¯ ¼„ ¼;À„ À;p | Æ“Ó“Æ…À;„ Æ;•pÓ̄ ¼“À„ ¼
£p;| ¯ ££p{ ¯ ¼pÆ“¯ ª �;£p ;¹ ¼̄ € Ê| Æ“¯ ª ;€ 9„ ÙÆ¼pª ÆÀ;ª Ê© …¼“» Ê„ À;„ Æ;£p;Ž„ ÀÆ“¯ ª ;€ „ À
ÀpÓ̄ “¼À�;G£ÊÀ“„ Ê¼À;p | Æ“¯ ª À;¯ ª Æ;…Æ…;© “À„ À;„ ª ;¹ £p | „ �​
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1p ;© “À„ ;„ ª ;¹ £p | „ ;€ Ê;G±£„ ; | Ê£ÆÊ¼„ £;¼…Ž“¯ ª p£;€ pª À
À„ À;Æ¼̄ “À;pÙ„ À;€ 9“ª Æ„ ¼Ó„ ª Æ“¯ ª ; �;¼„ ÀÀ̄ Ê¼| „ À
‘ Ê© p“ª „ À�;¹ ‘ “£pª Æ‘ ¼̄ ¹ “„ ; | ¯ ££„ | Æ“Ó„ ;p “ª À“;» Ê„
¼„ ÀÀ̄ Ê¼| „ À;© ¯ { “£“Š¼„ À;„ Æ;“© © ¯ { “£“Š¼„ À;¹ p¼ÆpŽ…„ À$​
;1„ ;€ …Ó„ £̄ ¹ ¹ „ © „ ª Æ;€ 9Êª ;¹ £pª ;€ 9p | Æ“¯ ª ;¼…Ž“¯ ª p£
„ ª ;„ ª Æ¼„ ¹ ¼„ ª „ Ê¼“pÆ;p¼Æ“ÀÆ“» Ê„ �;¼…p£“À…;pÓ„ | ;£„
À̄ ÊÆ“„ ª ;€ Ê;
 � 1I ;„ Æ;€ Ê;J 
 J 
 I $​
1„ ;À̄ ÊÆ“„ ª ;u ;£p ;¼…p£“ÀpÆ“¯ ª ;€ „ ; | „ ¼Æp“ª À;…£…© „ ª ÆÀ
„ Æ;£9p| ÆÊp£“ÀpÆ“¯ ª ;€ „ ;£p ;NÆ¼pÆ…Ž“„ ; | Ê£ÆÊ¼„ ££„
„ ÀÆ¼“„ ª ª „ �​

1p ;¼„ ¹ ¼“À„ ;€ „ ;£9„ Ù¹ £̄ “ÆpÆ“¯ ª ; | ¯ © © „ ¼| “p£„ ;€ „
ª ¯ Æ¼„ ;p | Æ“•;“© © ¯ { “£“„ ¼;+„ ª ;£“„ ª ;pÓ„ | ;£9„ ª •„ Ê;í , $​
1p ;¼…p£“ÀpÆ“¯ ª ;€ 9p | Æ“Ó“Æ…À;€ „ ; | ¯ © © Êª “| pÆ“¯ ª ;ÀÊ¼
£p;Æ‘ …© pÆ“» Ê„ ;€ Ê;ï ð„ ;pª ª “Ó„ ¼Àp“¼„ ;€ Ê;
 
 � ;+„ ª
£“„ ª ;pÓ„ | ;£9„ ª •„ Ê;î , �​

� ª ; í ë í í / í ë í î �; „ ª ;£“„ ª ;pÓ„ | ;£9� 8 - � W;ì �;Æ¼̄ “À
¹ ¼“ª | “¹ p£„ À;¯ ¼“„ ª ÆpÆ“¯ ª À;Ó̄ ª Æ;© ¯ { “£“À„ ¼;£„ À
¼„ ÀÀ̄ Ê¼| „ À;„ Æ;€ …•“ª “¼;£„ À;p | Æ“¯ ª À;€ Ê;
 ¯ ª À„ “£�;À̄ “Æ;�; ​

J „ £pÆ“Ó„ © „ ª Æ;pÊÙ;„ ª •„ ÊÙ;“ª Æ„ ¼ª „ À�;€ „ ÊÙ
¯ ¼“„ ª ÆpÆ“¯ ª À;À̄ ª Æ;¼„ Æ„ ª Ê„ À;�​

1„ ; 
 ¯ ª À„ “£;¹ ¯ Ê¼ÀÊ“Ó¼p;£p;¼…p£“ÀpÆ“¯ ª ;€ 9p | Æ“¯ ª À
¼…¹ ¯ ª € pª Æ;pÊÙ;¼±£„ À;» Ê“;£Ê“;¯ ª Æ;…Æ…;‘ “ÀǢ ¼“» Ê„ © „ ª Æ
¼„ | ¯ ª ª ÊÀ;¹ p¼;£„ ;© “ª “ÀÆŠ¼„ ;€ „ ;£p ;
 Ê£ÆÊ¼„ ;„ Æ;€ „ À

 ¯ © © Êª “| pÆ“¯ ª À;€ Ê;I Ê…{ „ | ; �; | ¯ ª À„ “££„ ¼�;
; | ¯ © © Êª “» Ê„ ¼�;¼„ Ž¼̄ Ê¹ „ ¼�;•¯ ¼© „ ¼;„ Æ;€ …Ó„ £̄ ¹ ¹ „ ¼�; ​

1„ ; 
 ¯ ª À„ “£; | ¯ ª Æ“ª Ê„ ¼p;À„ À;Æ¼pÓpÊÙ;€ „ ;À„ ª À“{ “£“ÀpÆ“¯ ª
„ Æ;€ „ ;© ¯ { “£“ÀpÆ“¯ ª ;€ „ À;¹ p¼Æ„ ª p“¼„ À;€ Ê;© “£“„ Ê;€ „ À
p¼ÆÀ;„ Æ;€ „ ;£p ;| Ê£ÆÊ¼„ ;¹ ¯ Ê¼;£p;¼…p£“ÀpÆ“¯ ª ;€ „ À;; ; ; ; ; ; ; ; ;
;ñ ð;¹ “ÀÆ„ À;€ 9p | Æ“¯ ª ;€ „ ;£p ;NÆ¼pÆ…Ž“„ ; | Ê£ÆÊ¼„ ££„
„ ÀÆ¼“„ ª ª „ ; í ë ì ò/ í ë í í �;

#£;À̄ ÊÆ“„ ª € ¼p;¹ £ÊÀ“„ Ê¼À;p | Æ“¯ ª À;“ÀÀÊ„ À;€ „ ;£p
| ¯ ª | „ ¼ÆpÆ“¯ ª ;„ Æ;€ „ ;£p ;© ¯ { “£“ÀpÆ“¯ ª ;€ „ ;À„ À;© „ © { ¼„ À
À„ £̄ ª ;£„ À;¹ ¼“¯ ¼“Æ…À;“€ „ ª Æ“•“…„ À;pÊ;À„ “ª ;€ „ À
| ¯ © © “ÀÀ“¯ ª À;„ Æ;€ „ À;| ¯ © “Æ…À;€ “À| “¹ £“ª p “¼„ À�
Æ„ ¼¼“Ǣ ¼“pÊÙ�;© Ê£Æ“€ “À| “¹ £“ª p “¼„ À;¯ Ê;“ª Æ„ ¼À„ | Ǣ ¼“„ £À�; ​
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� ª € Ú;� ¯ Ê¼Ž„ ¯ “À;+̀ “££„ ;€ „ ;N‘ „ ¼{ ¼̄ ¯   „ , ​
� „ ª “À; 
 £…© „ ª Æ;+7 J 
 ;€ „ À;N¯ Ê¼| „ À, ​
� „ ª ¯ –Æ;
 ¯ ª Ó„ ¼À„ Æ;+7 J 
 ;€ Ê;` p£/ Np“ª Æ/ � ¼pª • ¯ “À, ​
G“„ ¼¼„ / G‘ “£“¹ ¹ „ ; 
 ±Æ…;p£“pÀ;G“£̄ Ê;+7 J 
 ;€ „ À;N¯ Ê¼| „ À, ​
� p { ¼“„ £; � pŽª ¯ ª ;+7 J 
 ;€ „ ;7 „ © ¹ ‘ ¼…© pŽ¯ Ž , ; ​
� © pª € “ª „ ; � p¼¼“€ ¯ ; � ¯ ª ßp£„ ß;+7 J 
 ;€ „ ; 
 ¯ pÆ“| ¯ ¯   , ​
g ¯ ª Ž ;N¯ ¯   ; / “© / 1p© { „ ¼Æ;+7 J 
 ;€ „ ;7 „ © ¹ ‘ ¼…© pŽ¯ Ž , ​
� ¼pª • ¯ “À;1pÊ¼“ª ;+7 J 
 ;€ „ ;7 „ © ¹ ‘ ¼…© pŽ¯ Ž , ​
1Ê| ;G„ ££„ Æ“„ ¼;+7 J 
 ;€ „ ;7 „ © ¹ ‘ ¼…© pŽ¯ Ž , ​
#€ p;J “Óp¼€ ;+7 J 
 ;€ Ê;� ¼pª “Æ, ​
NÚ£Ó“„ ;J ¯ | ‘ „ ÆÆ„ ;+̀ “££„ ;€ „ ;N‘ „ ¼{ ¼̄ ¯   „ , ​
� ª ‘ ;7 “ª ‘ ;S¼Ê¯ ª Ž ;+̀ “££„ ;€ „ ;N‘ „ ¼{ ¼̄ ¯   „ , ​
1pÊ¼„ ª Æ;W£¼“| ‘ ; +̀ “££„ ;€ „ ;N‘ „ ¼{ ¼̄ ¯   „ , ​
7 p¼Ž¼„ Æ‘ „ ;W£Ó“  ;+7 J 
 ;€ „ ;7 „ © ¹ ‘ ¼…© pŽ¯ Ž ,

�/ �( �6���2 �5�* �$ �1 �,�6�0 �( �6���$ �5�7�,�6�7�,�4 �8�( �6
�3�5�2 �) �( �6�6�,�2 �1 �1 �( �/ �6���4 �8�,���2 �1 �7���5�( �‰�8���8�1 �(
�$ �,�' �( ���3�2 �8�5���5�‹ �$ �/ �,�6�( �5���/ �( �8�5�6
�3�5�2 �- �( �7�6���?���7�2 �7�$�/ ���������� �� ���� �� �� ����  ​

1„ À;G¼̄ € Ê| Æ“¯ ª À;S¼p| „ À;„ Æ;N¯ ÊÓ„ ª pª | „ À;+̀ “££„ ;€ „
N‘ „ ¼{ ¼̄ ¯   „ , ​
S‘ …s Æ¼„ ;€ „ À;G„ Æ“Æ„ À;1pª Æ„ ¼ª „ À;+̀ “££„ ;€ „ ;N‘ „ ¼{ ¼̄ ¯   „ , ​
l „ © © ¯ Ê¼� p££„ Æ;+̀ “££„ ;€ „ ;N‘ „ ¼{ ¼̄ ¯   „ , ​

 „ ª Æ¼„ ;€ 9p¼ÆÀ;J ¯ ßÚª À  “;+7 J 
 ;€ „ ; 
 ¯ pÆ“| ¯ ¯   , ​
J „ Ž¼̄ Ê¹ „ © „ ª Æ;€ „ À;| ¯ © ¹ pŽª “„ À;¼…À“€ „ ª Æ„ À;€ Ê

 „ ª Æ¼„ ;€ „ À;p¼ÆÀ;€ „ ;£p ;À| Šª „ ;- „ pª / � „ À¼…;+J 
 J 
 � N- � ,
+̀ “££„ ;€ „ ;N‘ „ ¼{ ¼̄ ¯   „ ,
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�5�«�X�V�V�L�U���O�D���S�U�R�P �R�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���S�R�G�F�D�V�W​ �0 �D�J�Q�«�W�R​ ������ ​
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