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REMERCIEMENTS  
À NOS PARTENAIRES

Le Conseil de la culture de l’Estrie est soutenu au fonctionnement 
par le ministère de la Culture et des Communications (MCC). Ce 
soutien financier lui a permis : de réaliser ses mandats, de se 
doter cette année d’un agent de développement numérique 
grâce au Plan culturel numérique du Québec et de maintenir en 
poste une personne responsable à la coordination au Service 
de formation continue et de perfectionnement des artistes 
et des travailleurs culturels; ce service est aussi soutenu 
financièrement par Emploi-Québec.

Complémentaire à l’entente avec le MCC, l’accord de coopération 
conclu avec le Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ) 
vient appuyer les mandats du Conseil en le soutenant dans 
son rôle d’organisme phare régional en arts et culture pour  : 
la veille, le partage et la diffusion de l’information stratégique, 
la collaboration entourant le financement régional (Entente 
de partenariat territorial) et la collaboration entourant le Prix 
annuel du CALQ.

Le conseil est membre de :

Le Conseil compte également sur de nombreux partenaires et collaborateurs stratégiques qui apportent 
leur contribution à ses diverses activités et à ses services : 

•	 Association des Townshippers 

•	� Cégep de Sherbrooke

•	� Centre des arts de la scène  
Jean-Besré

•	� CFLX 95,5 | La radio communautaire 
de l’Estrie

•	� Compétence culture

•	� Conseil des arts du Canada

•	� Corporation de développement de 
l’entrepreneuriat collectif (CDEC)  
de Sherbrooke

•	� Député de Richmond, 
M. André Bachand

•	� Députée de Saint-François, 
Mme Geneviève Hébert

•	� Députée de Sherbrooke, 
Mme Christine Labrie

•	�� Desjardins

•	� English-Language Arts Network (ELAN)

•	� Festival cinéma du monde  
de Sherbrooke 

•	� Festival Danse Neige /  
SPTDQ – Espace Trad

•	� ICI Radio-Canada Estrie

•	� L’Association des auteures et 
auteurs de l’Estrie (AAAE)

•	� L’ensemble Les Boréades

•	� La Fabrique culturelle | Télé-Québec

•	�� La Ferme la Généreuse

•	�� La Maison des arts de la parole

•	� La MRC de Coaticook

•	� La MRC de Memphrémagog

•	� La MRC du Granit

•	� La MRC du Val-Saint-François

•	� La SADC de Coaticook 

•	� La Société nationale de l’Estrie (SNE)

•	�� Le Centre Rozynski 

•	� Les Concerts de la Chapelle

•	� MURIRS, les murales de Sherbrooke

•	� Producteurs de cinéma 
(Laurent Allaire/Chasseur films, 
Pierre Brochu, Marcel Giroux, 
Sylvie Krasker, Marquise Lepage)

•	� Productions des paysages éclatés | 
Festival Masqu’Alors

•	�� RAVIR - Regroupement des artistes 
vivant en ruralité

•	� Société de développement des 
entreprises culturelles (SODEC)

•	� Sporobole, centre en art actuel

•	� Université de Sherbrooke | Centre 
culturel | Galerie d’art

•	� Ville de Sherbrooke
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MISSION
Le Conseil a pour mission de contribuer à l’essor, à la reconnaissance et à l’accès de la culture et des arts 
professionnels en Estrie. 
Étroitement lié au développement culturel de la région depuis 1977, le Conseil de la culture de l’Estrie regroupe et 
soutient des artistes, des organismes et des travailleurs culturels issus de toutes les disciplines artistiques et 
culturelles sur l’ensemble du territoire de l’Estrie. Ses membres proviennent des 6 MRC de la région et de la ville de 
Sherbrooke. Souhaitant mobiliser l’ensemble des forces vives de tous les secteurs de la société estrienne, le Conseil 
privilégie une approche sociétale multisectorielle et pluridisciplinaire. Ses activités de concertation le conduisent à 
des actions de développement, de sensibilisation, de représentation et de promotion, et lui permettent de jouer un 
rôle-conseil en arts et en culture auprès de différents partenaires.

VISION
Le Conseil sera reconnu, par les milieux culturels, économiques et sociaux, comme principal porteur d’une vision qui 
favorise l’intégration de la culture et des arts professionnels comme un des vecteurs de développement régional. Il sera 
l’organisme de référence en matière de concertation, de formation continue et de collaboration visant le développement 
artistique et culturel régional. 
Il sera la clef de voûte du pôle culturel régional offrant des expertises professionnelles au milieu et à ses partenaires, 
en collaboration avec plusieurs organismes ou experts de tous les territoires de l’Estrie. Les activités du pôle 
permettront au milieu culturel de faire face, entre autres, aux enjeux numériques.

© Conseil de la culture de l’Estrie – Conseil d’administration 2019-2020
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Communicatrice et travailleuse culturelle, 
animatrice à CFLX; professeure en littérature et 
communication au Cégep de Sherbrooke
Présidente (CD) - Secteur Communications 

Auteure et metteure en scène; directrice 
artistique du Théâtre des Petites Lanternes
Vice-présidente (CD) – Secteur Théâtre  

Directeur général et artistique du  
Comité culturel Mégantic
Trésorier (CD) - Territoires no 3 – MRC  

Coordonnateur culturel, communautaire et 
développement, Le P’tit Bonheur de Saint-Camille
Administrateur (CA) - Secteur Diffusion

Artiste ébéniste, président de la Corporation 
des métiers d’art du Québec en Estrie
Administrateur (CA) - Secteur Métiers d’art

Directrice générale et conservatrice en chef
Musée des beaux-arts de Sherbrooke (MBAS)
Administratrice (CA) - Secteur Patrimoine et muséologie 

Directeur général des  
Correspondances d’Eastman
Vice-président (CD) - Secteur Relève   

Chef de la Division de la culture; Comité de la 
culture de la Ville de Sherbrooke
Secrétaire (CD) - Territoires no 4 – Ville de Sherbrooke    

Commissaire, enseignant en arts visuels au 
Cégep de Sherbrooke
Administrateur (CA) - Secteur Arts visuels

Directeur de l’école de musique de 
l’Université de Sherbrooke
Administrateur (CA) - Secteur Musique

Artiste multidisciplinaire danse et arts visuels, 
fondatrice du laboratoire agro-culturel RURART
Administratrice (CA) – Territoires no 1 – MRC

Vidéaste, producteur, réalisateur, Les Productions 
Kébel; Membre du CA de Cinésis; Président de 
Course des Régions pancanadienne et du Festival 
cinéma du monde de Sherbrooke 
Administrateur (CA) - Secteur Arts médiatiques, cinéma et vidéo 

Responsable des communications et du 
développement, Compagnie de danse Sursaut
Administratrice (CA) - Secteur Danse

Directeur de la Bibliothèque  
Françoise-Maurice de Coaticook
Administrateur (CA) - Secteur Lettres, livre et oralité   

Travailleur culturel et artiste en arts visuels
Administrateur (CA) - Territoires no 2 – MRC

SYLVIE L. BERGERON 
ANGÈLE SÉGUIN

PIERRE PAQUET

BENOIT BOURASSA

GILLES MCINNIS

MAUDE CHARLAND-LALLIER

RAPHAËL BÉDARD-CHARTRAND

ANN-JANICK LÉPINE 

MARTIN LABRIE  

ANDRÉ CAYER

AMÉLIE LEMAY-CHOQUETTE

PIERRE JAVAUX 

MARIE-ANNE O’REILLY

PATRICK FALARDEAU

ALAIN COULOMBE
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MOT DE LA PRÉSIDENTE

TRAVAUX DES ADMINISTRATEURS  
ET ADMINISTRATRICES

2020, une année pas comme les autres
Je n’apprendrai rien à personne en affirmant que l’année  
vingt-vingt en a été une pour le moins exceptionnelle.

Bien que la rentrée de l’automne 2019 ait été bien amorcée au 
Conseil de la culture de l’Estrie pour mettre en place certains 
objectifs énoncés lors de notre planification stratégique 
et mettre en œuvre certaines actions prisées lors des États 
généraux en arts et culture (2011-2017), le passage obligé que 
la Covid-19 nous a imposé restera gravé dans les mémoires et 
inscrit dans les annales.

J’en profite dès maintenant pour saluer notre directeur Pierre 
Mino et toute l’équipe de professionnel·le·s  – Christelle, 
Guillaume, Hélène, Marianne, Sarah –, qui ont abattu en 
temps de Covid-19 plus de travail qu’ils n’en pouvaient même 
imaginer  : redditions de compte, demandes de financement, 
rencontres thématiques en webinaire, programmation des 
activités de formation, commissions disciplinaires, mentorat et 
gestion de carrière, adhésion des membres… 

En mode télétravail, avec ce que l’on peut supposer de 
bienveillance, ils ont consenti beaucoup d’efforts pour 
maintenir d’abord les projets déjà en train et ensuite pour en 
initier d’autres qui ont ouvert de nouvelles voies au Conseil de 
la culture en Estrie. 

Mes remerciements également aux collègues du conseil 
d’administration, membres anciens et nouveaux.  Affectés eux 
aussi par la pandémie et ses effets collatéraux, ils n’en ont pas 
moins suivi les avancées de notre organisme de concertation, 
de représentation, de mobilisation.  Même à distance, ils ont 
veillé au grain.

Chapeau haut à ceux et celles qui poursuivent leur route 
avec nous et chapeau bas aux autres qui nous quittent pour 
accomplir d’autres desseins : Amélie, André, Angèle, Ann-Janick,  
Marie-Anne, Martin, Patrick… Ce ne sont pas ici des 
administrateurs et des administratrices qui laissent leur quartier, 
mais des ami·e·s devenu·e·s qui s’en vont fouetter d’autres chats, 
parfaire d’autres créations et provoquer d’autres défis !

Plusieurs projets amorcés, d’aucuns à réactualiser, voire à 
réaliser, voilà ce qui nous attend avec cette rentrée – réinventée 
– de septembre 2020.  

Avec force enthousiasme, comme une nouvelle ère, laissons-
nous ainsi tenter par les revendications très légitimes des 
artistes sous la bannière de A•R•T; laissons-nous aussi séduire 
par les activités de la formation continue et la transition au 
numérique; gagner par la mobilisation autour du pôle culturel 
régional, avec services mutualisés; puis convaincre par le 
bien-fondé d’investir davantage dans les arts et la culture; et, 
enfin, laissons-nous porter par L’Apéro culturel qui reconnaît 
l’excellence de nos artistes et travailleurs et travailleuses 
culturel·le·s en région !

L’année financière à peine commencée, la rentrée déjà lancée et 
les astres toujours alignés, je nous souhaite de sortir ensemble 
d’une pause qui s’est trop longtemps prolongée.  

Profitons de cette année pas comme les autres en battant fort 
fort la chamade pour le plus grand bien du développement des 
arts et de la culture en Estrie !

•    �Révision et adoption de la planification stratégique 

•    �Adoption de politiques 
	 - Politique contre le harcèlement au travail 
	 - �Politique de développement durable

•    ��Travaux de concertation  
	� Les administrateurs ont participé à divers travaux de 

développement, les ont présidés ou animés  
(commissions et comités de travail disciplinaires, 
multidisciplinaires et territoriaux)

VOIR ANNEXE – Liste I – Comités du CA et autres comités (p. 22)

912 heures
d’engagement 

En CA, en CD et au sein 
des comités de travail

12
conseils  

d’administration (CA)  
et comités  

de direction (CD)

© Photos – Gracieuseté des administrateurs et administratrices
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MOT DU DIRECTEUR
Chers membres,
J’ai le plaisir de vous transmettre le rapport des activités 
entreprises ou soutenues par le Conseil de la culture de l’Estrie.

En sus de la poursuite de ses opérations habituelles à travers 
ses activités de concertation, de formation, de promotion, 
d’information et de mise en œuvre de la stratégie culturelle 
estrienne, pour lesquelles vous trouverez les détails dans le 
rapport annuel, le Conseil a actualisé sa réflexion sur les enjeux 
prioritaires du moment.

Deux enjeux ont fait consensus, soit la création d’un pôle culturel 
régional basé sur le développement et le partage des expertises 
ainsi que la sensibilisation des élus au sous-financement 
municipal de la culture en Estrie. À cet égard, selon les données 
de 2018 publiées en juin dernier par l’Institut de la statistique du 
Québec, l’Estrie accuse un retard d’investissement par habitant 
d’environ 14 millions de dollars par année par rapport à la 
moyenne de l’ensemble du Québec. On vous espère au rendez-
vous pour soutenir les actions que recommanderont les comités 
de travail qui se penchent sur ces enjeux.

L’exercice 2019-2020 s’est terminé par une crise sanitaire qui 
affecte durement le milieu culturel. Dans les derniers mois, 
nous n’avons pas ménagé les efforts pour vous représenter afin 
d’obtenir des aménagements visant à donner accès au milieu 
culturel aux différents programmes d’aide d’urgence et afin de 
contribuer aux réflexions sur l’élaboration de plans de relance. 
Soyez assurés que nous serons tout aussi présents durant 
la prochaine année pour vous accompagner et vous soutenir 
adéquatement.

En terminant, j’aimerais remercier la présidente, Sylvie L. 
Bergeron, les administrateurs et les employés du Conseil 
dont les efforts, combinés à ceux de nos partenaires issus de 
plusieurs secteurs économiques et du milieu culturel lui-même, 
auront contribué au développement culturel régional.

Bonne lecture.

Responsable du service aux membres  
et agente de développement culturel
*Coordonnatrice à la formation continue (2019)

Conseillère en communication

Coordonnatrice à la formation continue  
(en poste en janvier 2020)

Directeur général

Technicienne en comptabilité  
contractuelle

Adjointe administrative

Agent de développement numérique en 
partenariat avec Sporobole

Agent de développement culturel

MARIANNE MONDON

HÉLÈNE BLAIS

SARAH LAMARCHE

PIERRE MINO

LISE BOUDREAU

CHRISTELLE COULPIER

OLIVIER ROSS

GUILLAUME HOULE

© Photos du personnel – Conseil de la culture de l’Estrie
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MEMBRES 

MEMBRES EN ACTION  

Au 31 mars 2020, le Conseil compte 304  membres en règle. Plus que jamais, les artistes professionnels et les 
organismes culturels sont mobilisés en Estrie !

Engagés à la réalisation de projets innovants et structurants, nos membres participent aux travaux de plusieurs 
comités, menant ainsi à terme diverses actions reliées aux enjeux de développement culturel de la région.

304 membres Provenance des membres

Ville de Sherbrooke (58%)

MRC (42%) 

Membres associés (76)

Membres actifs - 
organismes culturels (80)

Membres actifs - 
individus (148)

Discipline, secteur ou territoire  Nombre de 
rencontres

Nombre de 
présences

Arts médiatiques, cinéma et vidéo 6 120

Arts visuels 1 13

Danse 4 30

Lettres, livre et oralité 2 15

Musique 3 36

Théâtre et arts du cirque 4 80

Multidisciplinaires 21 154

Territoires 15 183

Total 56 631

56 rencontres
de concertation et de mobilisation

20 disciplinaires • 21 multidisciplinaires • 15 territoriales

PARMI LES IMPACTS DE LA 
CONCERTATION 2019-2020
La concertation, qu’elle soit disciplinaire, multidisciplinaire 
ou territoriale, agit tel un incubateur à plusieurs projets 
structurants, contribuant ainsi à la vitalité culturelle des 
communautés. À titre d’exemples : 

En arts médiatiques, cinéma et vidéo : en structurant la 
concertation et en organisant une activité de maillage entre 
producteurs et réalisateurs, le CCE a contribué à accélérer le 
développement par des cinéastes de la région estrienne des 
structures de production qui permettront de produire et de 
tourner des films ici.

En théâtre et arts du cirque : riches de projets, nos compagnies 
professionnelles en arts de la scène ont eu l’occasion avec 
l’activité Les micros de mai de découvrir et de faire découvrir 
des professionnel·le·s, jeunes et moins jeunes, de l’Estrie et 
d’ailleurs, prêt·e·s à s’investir dans les différentes productions 
en chantier et à venir. Soulignons que le recrutement de 
ressources humaines professionnelles demeure, en région, un 
défi important.

Du côté du comité Vitalité art et culture des Sources : dans 
l’optique de présenter aux maires de la MRC le potentiel de 
développement que représentent les arts et la culture sur le 
territoire, plus de 60 artistes et organismes culturels ont, avec 
succès, proposé aux élus de la MRC de participer à l’entente de 
partenariat territorial avec le CALQ.
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Des travaux de concertation ont été menés par des comités territoriaux.

MRC du Haut-Saint-François 
Développement avec la CDC du Haut-Saint-François d’un argumentaire de sensibilisation pour inciter les pouvoirs municipaux et 
territoriaux à accroître leur soutien financier aux artistes et aux organismes culturels du territoire.

MRC des Sources 
Collaboration avec la MRC afin de soutenir l’accroissement du financement municipal en culture, notamment dans le programme 
territorial du CALQ; identification et valorisation des activités et des ressources artistiques et culturelles du territoire, via un calen-
drier porté par Tourisme des Sources et un répertoire développé par RAVIR.

MRC du Val-Saint-François 
�Mise en valeur des artistes et des organismes culturels du territoire, par exemple via le soutien au développement d’un carrefour 
culturel médiatique, porté par la radio CIAX, et alimentation des travaux en lien avec le renouvellement de la politique culturelle 
de la MRC.

VOIR ANNEXE – Liste II – Hôtes des activités du Conseil de la culture 2019-2020 (p. 23)

PARTOUT SUR LE TERRITOIRE
Des rencontres d’artistes et de représentants d’organismes culturels estriens ont permis d’élaborer des stratégies et des actions 
pour le développement de projets, la reconnaissance et le financement des arts et de la culture dans chacune des MRC de l’Estrie. 
Le Conseil, ses activités et ses membres sont soutenus ou accueillis par de nombreux partenaires et hôtes sur tout le territoire. Cet 
apport est précieux et assure la synergie nécessaire pour le rapprochement des artistes, des organismes et de leurs partenaires 
aux quatre coins de l’Estrie. 

34 organismes hôtes
13 sur le territoire sherbrookois 

21 sur les territoires des MRC

10 formations offertes 
dans les MRC hors Sherbrooke

10 • 
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L’INFORMATION ET LA PROMOTION

BULLETIN DU CONSEIL

AUTRES COMMUNICATIONS FACEBOOK

Le Conseil de la culture consacre une partie de son expertise à la vigie dans le but d’offrir à ses membres une information de première 
importance. Notamment, le Conseil diffuse mensuellement un bulletin stratégique qui présente les opportunités d’affaires, les 
sources de financement, les divers appels à projets et les résidences d’artiste accessibles au moment de la publication. Également, 
le Conseil voit à informer plus largement le milieu culturel et ses partenaires par des communications diverses, dont un bulletin 
régulier qui présente des éléments de l’actualité artistique et culturelle.

Pour soutenir la reconnaissance et le rayonnement des arts et de la culture, le Conseil propose annuellement L’Apéro culturel et 
met en valeur les forces vives du milieu en soulignant l’excellence des artistes, travailleurs et organismes de l’Estrie.

Le bulletin stratégique réservé aux membres répertorie une 
information essentielle aux différentes professions en arts et 
culture dont plusieurs renseignements sont des leviers nécessaires 
à l’amélioration des conditions de pratique et au rayonnement des 
artistes et des travailleurs et travailleuses culturel·le·s. 

Diffusé à un plus large réseau des ami·e·s des arts et de la culture 
(2300  contacts), le bulletin régulier présente quelques faits 
saillants de l’actualité, expose quelques nouvelles de ses membres 
et fait état des projets et des grands dossiers en arts et culture en 
Estrie tout en soulignant quelques-unes des activités du Conseil.

Le Conseil rejoint ses membres et son réseau via Facebook : 
il dispose ainsi d’une page, facebook.com/conseilculture, et 
anime plusieurs groupes, disciplinaires et territoriaux. 

12 parutions
de l’infolettre dédiée aux membres  
Bulletin Culture Estrie stratégique 

12 communiqués aux médias
Résultant en 30 articles et  

15 entrevues radiophoniques 285 publications
sur la page du Conseil, relayées 

dans les groupes et par les abonnés

13 % : hausse
du nombre des utilisateurs 

Facebook (en comparaison à 
2018-2019)

8 160 utilisateurs 
des groupes Facebook et  

de la page du Conseil

13 groupes
dédiés au réseautage  

disciplinaire et territorial

6 parutions
du Bulletin Culture Estrie régulier  

à notre grand réseau

20 infolettres spéciales
traitant des activités, des formations  

et des grands dossiers

3 infolettres spéciales 
s’adressant exclusivement à nos membres

8 infolettres spéciales 
activités, formations et grands dossiers

© L’Apéro culturel 2019 : Marianne Deschênes Photographe
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LES PRIX EN ARTS ET CULTURE

L’Apéro culturel offre une rencontre animée qui réunit le milieu culturel et contribue au rayonnement de l’opération 
de communication visant à renforcer la présence dynamique des arts et de la culture auprès du grand public. Cette 
année, l’événement s’est déroulé au Centre culturel de l’Université de Sherbrooke. Le succès de cette opération 
de communication s’appuie sur l’engagement des partenaires, dont les médias locaux et régionaux. En plus de 
reconnaitre le soutien de l’ensemble des partenaires, dont DESJARDINS, partenaire principal, des remerciements 
spéciaux sont offerts à certains d’entre eux pour avoir augmenté cette année leur contribution aux prix : CALQ, CDEC 
de Sherbrooke, Société nationale de l’Estrie et La Fabrique culturelle | Télé-Québec.

Desjardins
partenaire principal pour  

une 10e année

15 partenaires 
contribuant en argent ou en  
services à L’Apéro culturel

41 000 $
valeur totale des partenariats

12 finalistes 
des prix en arts et culture

4 lauréats  
et  25 000 $
valeur des 4 prix réunis -  

remis en argent et en services

L’APÉRO CULTUREL « L’ART DONT VOUS ÊTES LE HÉROS ! »
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PRIX RELÈVE 
en partenariat avec le Cégep de Sherbrooke

Jocelyn Beaupré (Cégep de Sherbrooke), Jean-Sébastien Dutil, 
vidéaste et réalisateur (LAURÉAT) récompensé pour la série 
documentaire Mon Centro; Sylvie L. Bergeron (Conseil de la 
culture de l’Estrie)

PRIX EXCELLENCE CULTURE ESTRIE 
en partenariat avec La Fabrique culturelle | Télé-Québec

Myriam Leblond (La Fabrique culturelle | Télé-Québec), Ariane 
DesLions, fabricoleuse et multi-instrumentiste (LAURÉATE) 
pour son travail artistique à ce jour et pour son projet à venir, 
un nouvel album et un nouveau spectacle, Rêves à colorier, 
destinés aux enfants; Sylvie L. Bergeron (Conseil de la culture 
de l’Estrie)

PRIX DU CALQ – ŒUVRE DE L’ANNÉE EN ESTRIE 
en partenariat avec le Conseil des arts et des lettres du Québec 
et La Fabrique culturelle | Télé-Québec

Sylvie L. Bergeron (Conseil de la culture de l’Estrie), Anne-
Marie-Jean (Conseil des arts et des lettres du Québec), Étienne 
Beaulieu, auteur (LAURÉAT) pour son essai  : La pomme et 
l’étoile, paru aux Éditions Varia Québec; Myriam Leblond  
(La Fabrique culturelle | Télé-Québec, nouveau partenaire du 
prix cette année) et Pierre Mino (Conseil de la culture de l’Estrie)

PRIX DÉVELOPPEMENT CULTUREL 
en partenariat avec la Corporation de développement de 
l’entrepreneuriat collectif (CDEC) de Sherbrooke et la Société 
nationale de l’Estrie

Karole Forand (CDEC de Sherbrooke), Angèle Séguin, directrice 
artistique, et Kristelle Holliday, directrice générale et codirectrice 
artistique, Théâtre des Petites Lanternes (LAURÉAT) récompensé 
pour le projet Rivières de lumières; Sylvie L. Bergeron (Conseil 
de la culture de l’Estrie); absent de la photo  : Étienne-Alexis 
Boucher (Société nationale de l’Estrie)

© Photos L’Apéro culturel 2019 et lauréat·e·s : Marianne Deschênes Photographe
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LA VEILLE, LA REPRÉSENTATION  
ET LE RÔLE-CONSEIL

Comme porte-parole du milieu culturel auprès des acteurs du 
développement des arts et de la culture tant en région qu’à 
l’échelle nationale, le Conseil met ses compétences et son ex-
pertise au service de ses membres et de différents partenaires : 
il intervient avec plusieurs interlocuteurs privilégiés ! Plusieurs 
ententes lui permettent d’ailleurs de poursuivre sa mission qui 
consiste à contribuer à l’essor, à la reconnaissance et à l’accès 
de la culture et des arts professionnels en Estrie.

VEILLE STRATÉGIQUE
Le Conseil est au cœur des enjeux culturels régionaux et joue son 
rôle auprès de nombreux collaborateurs pour assurer le dével-
oppement et l’amélioration de la situation des arts et de la cul-
ture en Estrie. La collaboration du Conseil avec ces partenaires 
régionaux et nationaux demeure essentielle, voire cruciale. En 
travaillant avec diverses instances, auprès des artistes et des 
organismes et en collaboration avec plusieurs partenaires, il 
assure une veille dont les renseignements stratégiques sont  
retransmis à ses membres.

Par ailleurs, le Conseil est membre du Réseau Québec Culture 
(le réseau des conseils régionaux de la culture du Québec), de 
Compétence Culture (le comité sectoriel de main-d’œuvre du 
secteur de la culture) et du réseau Les Arts et la Ville, et collabore 
aussi avec le CALQ, la SODEC et le ministère de la Culture et des 
Communications du Québec. Également, le Conseil représente 
le milieu culturel en siégeant sur plusieurs comités ou conseils 
d’administration ou en étant membre.

RÉSEAU DES CONSEILS RÉGIONAUX DE 
LA CULTURE DU QUÉBEC (RCRCQ)
Le Conseil a participé à plusieurs rencontres du RCRCQ dans le 
but de poursuivre les travaux visant à doter les régions du Québec 
d’une voix distincte en matière de développement des arts et de 
la culture, tout en améliorant les collaborations et les échanges 
interrégionaux au bénéfice des artistes et des travailleurs 
culturels des régions.

Ces collaborations fournissent aux conseils régionaux de la culture 
un effet de levier plus important quant au positionnement des 
différents enjeux de développement culturel régional à l’échelle 
nationale. Elles facilitent le partage des savoirs et des expertises 
afin de maximiser les investissements consentis par chacune des 
régions dans des projets spécifiques de développement culturel. 

En décembre 2019, les équipes des conseils régionaux de la culture 
du Québec se sont réunies, à Sainte-Adèle dans les Laurentides, 
pour un troisième Grand rendez-vous du Réseau. La rencontre 
visait l’apprentissage et l’expérimentation des processus de 

mutualisation d’expertises, de services et d’équipements, dans 
le but de développer l’expertise du personnel des conseils et de 
créer ou consolider des communautés de pratiques durables au 
sein du réseau.

ENTENTE AVEC LE MINISTÈRE DE LA 
CULTURE ET DES COMMUNICATIONS (MCC)
Le MCC joue un rôle primordial en reconnaissant les conseils 
régionaux de la culture au Québec comme des interlocuteurs 
privilégiés en matière de développement des arts et de la culture 
dans chacune des régions. Ainsi, les travaux du Conseil de la 
culture de l’Estrie s’appuient non seulement sur les mandats qui 
lui sont transmis, mais également sur la vive conviction du rôle 
essentiel des arts et de la culture dans la vitalité régionale.

Grâce à ce soutien, le Conseil, en plus d’appuyer le milieu culturel 
estrien, participe aux travaux de divers comités régionaux et 
nationaux pour l’avancement de la reconnaissance des arts et 
de la culture au Québec. Ce faisant, le Conseil s’assure que la 
création, la production, la diffusion et la conservation soient 
soutenues adéquatement afin de maximiser leur contribution 
au développement régional et au rayonnement du Québec.

ENTENTE DANS LE CADRE DU PLAN 
CULTUREL NUMÉRIQUE DU QUÉBEC
Le Conseil de la culture a offert au milieu des arts et de la 
culture les services d’un agent de développement numérique 
(ADN).  Visant le développement de la littératie numérique du 
secteur culturel estrien, l’ADN a été engagé dans le cadre de la 
Mesure 120 du Plan culturel numérique du Québec. Les travaux  
2019-2020, réalisés en partenariat avec Sporobole, ont consisté à :

•	� Identifier les besoins des artistes et des organismes culturels, 

•	� Soutenir les entreprises dans leurs besoins, 

•	� Créer des événements de réseautage sur les enjeux du 
numérique dont Les Liaisons numériques

•	�� Collaborer à la mise sur pied d’un organisme de services, le 
0/1 - Hub numérique de l’Estrie, dédié à l’accompagnement 
des entreprises culturelles en matière de transformation, 
voire de performance du numérique à la gestion, à la création, 
à la production et à la diffusion. Il réunit des expertises 
de pointe tant en transformation organisationnelle et 
communications numériques qu’en création et réalisation de 
projets numériques pour les artistes et organismes estriens.
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ENTENTE AVEC LE CONSEIL DES ARTS  
ET DES LETTRES DU QUÉBEC (CALQ) 
L’entente avec le CALQ comprend plusieurs volets dont la remise 
annuelle du Prix du CALQ – Œuvre de l’année en Estrie. Cette 
année, le CALQ a doublé la valeur du prix remis au lauréat qui 
atteint maintenant 10 000 $.

Le Conseil transmet au CALQ des renseignements sur la situation 
et les besoins des communautés artistiques de l’Estrie. De plus, 
il assure depuis plusieurs années un rôle de relais auprès des 
artistes et des organismes artistiques et culturels professionnels 
quant au partage de l’information sur les différents programmes 
d’aide du CALQ.

ENTENTE DE PARTENARIAT TERRITORIAL 
EN LIEN AVEC LA COLLECTIVITÉ DE L’ESTRIE 
Le programme de partenariat territorial de l’Estrie est issu 
d’une entente triennale conclue entre le Conseil des arts et des 
lettres du Québec (CALQ), les MRC de Coaticook, du Granit, de  
Memphrémagog et du Val-Saint-François ainsi que la Ville de 
Sherbrooke, en collaboration avec le Conseil de la culture.

Jouant pleinement son rôle-conseil durant cette troisième année 
de l’entente triennale, le Conseil a soutenu le déploiement du  
financement régional en assurant les communications (appel des 
candidatures, promotion des boursiers, etc.) et en soutenant les 
artistes dans le processus de dépôt de leur candidature (séance 
d’information, formation, services-conseils, etc.).

Cette troisième année de l’entente a permis de soutenir 
10 artistes et 4 organismes pour un soutien total de 202 000 $. 

L’entente de partenariat a été renouvelée pour une année addi-
tionnelle (2020-2021). Grâce à l’ajout de la MRC des Sources et 
la bonification de la participation financière de certaines MRC, 
le financement pour l’année 2020-2021 atteindra 250 000 $.

Bilan 2019-2020 
10 artistes et 4 organismes ont obtenu une bourse 

202 000 $ octroyés

Bilan des trois années
585 000 $ : montant investi par l’ensemble des partenaires sur 3 ans

3 appels de projets – un appel et des boursiers chaque année

43 projets artistiques de création, de production ou de diffu-
sion favorisant des liens entre les arts et la collectivité pour les 
artistes résidant sur le territoire des partenaires.

	 �15 organismes artistiques soutenus sur 3 ans

	 �28 artistes soutenus sur 3 ans

VOIR ANNEXE – Liste III – Boursiers de l’Entente de partenariat 
territorial 2019-2020 (p. 23)

SERVICES-CONSEILS AUPRÈS DES 
INDIVIDUS ET DES ORGANISMES
Services-conseils aux membres
Pour répondre aux demandes ponctuelles de renseignements, 
le personnel offre un service d’information sur mesure en 
accueillant les demandes au fur et à mesure des besoins 
manifestés. Ce service peut comporter une démarche de soutien 
aux projets artistiques, soit une aide soutenue plus élaborée.

La majorité des demandes ont trait aux divers programmes 
d’aide financière, que ce soit ceux du ministère de la Culture et 
des Communications (MCC), du Conseil des arts et des lettres du 
Québec (CALQ), de la Société de développement des entreprises 
culturelles (SODEC) ou du Conseil des arts du Canada (CAC). Quant 
aux autres demandes, elles portent sur la formation continue, sur 
l’intégration des technologies, sur d’autres formes de soutien au 
développement de l’art et de l’entrepreneuriat et, enfin, sur des 
besoins spécifiques comme la recherche de locaux, de matériel 
ou de ressources humaines, l’aide au réseautage, etc.

198 demandes de renseignements généraux 
	 �138 demandes – sur l’aide financière (MCC, CALQ, SODEC, CAC)
	 �60 demandes – autre aide ponctuelle diverse

54 % demandeurs en provenance de la Ville de Sherbrooke

46 % demandeurs en provenance des six MRC

70 % demandes issues de nos membres 
	 �30 % (60 demandes) issues d’artistes invités à devenir membres

Services en élaboration de politiques culturelles
Le Conseil de la culture de l’Estrie offre depuis cette année 
un nouveau service en accompagnement et élaboration de 
politiques culturelles. Nous accompagnons et animons les 
comités de pilotage des municipalités ou des MRC dans les 
différentes étapes : rédaction du portrait culturel, identification 
des préoccupations et des moyens pour y répondre, consultation 
du milieu et des citoyens. 

2 municipalités ou MRC soutenues

Services en communication
Ces services ont pour but d’aider les artistes et les organismes 
aux communications, à la rédaction et aux stratégies de 
développement de clientèles. Un organisme culturel a été 
soutenu tout au long de l’année.

1 regroupement régional d’artistes soutenu 
207,5 heures en soutien et expertise 

Services en comptabilité
Ces services ont pour but d’aider les artistes et les organismes 
tant pour la comptabilité que pour le développement d’outils 
comptables et financiers performants. Cette année, ce service 
a permis de prêter main-forte à plusieurs organismes culturels.

8 organismes soutenus 
588,5 heures en soutien et expertise
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Grâce au partenariat durable avec Emploi-Québec, au soutien 
financier du MCC et à la collaboration de Compétence Culture, 
le Conseil offre en Estrie un service de la formation continue et 
de perfectionnement des artistes et des travailleurs et travail-
leuses culturel·le·s des plus performants. 

LA FOMATION ET LE PERFECTIONNEMENT 
EN ARTS ET CULTURE EN ESTRIE
Ces activités de formation sont structurantes pour la vitalité 
artistique et culturelle de notre région  : artistes, travailleurs 
et travailleuses culturel·le·s professionnel·le·s de toutes les 
disciplines artistiques et de toutes les provenances peuvent ainsi 
acquérir ou approfondir les connaissances et les compétences 
propres à leur activité professionnelle. L’accès aux activités de 
formation continue dans leur région de résidence contribue à la 
rétention en Estrie des clientèles rejointes.

Le rôle du service à la formation continue du Conseil est d’analyser 
finement les besoins de formation des artistes, travailleurs 
et travailleuses culturel·le·s de la région afin de leur offrir des 
opportunités de formation dans toutes les disciplines et à divers 
niveaux d’apprentissage et, ainsi, d’assurer leur employabilité et 
leur compétitivité dans leur champ d’activité. Lorsqu’un besoin 
important est identifié, le service de la formation continue 
s’assure d’accompagner les professionnel·le·s d’un stade 
d’initiation jusqu’à l’approfondissement de leurs apprentissages. 

En plus de la reconnaissance et du soutien d’Emploi-Québec et 
de Compétence Culture, le Conseil compte sur la collaboration 
de nombreux partenaires, partout sur le territoire. Enfin, le 
Conseil peut également compter sur la collaboration d’artistes, 
de travailleurs et de travailleuses culturel·le·s qui siègent sur ses 
comités consultatifs disciplinaires pour déterminer les orientations 
à prendre pour l’élaboration de sa programmation annuelle.

UNE FORMATION EN LIGNE  
INNOVANTE - NOUVEAUTÉ
L’année 2019-2020 a marqué le coup d’envoi de la première 
formation en ligne asynchrone produite par le Conseil  : Gérer 
et optimiser sa présence sur les réseaux sociaux. En produisant 
cette formation, le Conseil se dote de moyens plus efficaces et 
développe son expertise et son offre pour mieux répondre aux 
besoins des participant·e·s.

Alors même qu’elle sert sa clientèle principale en Estrie, la 
formation a commencé à voyager à travers le Québec, les 
Conseils de la culture d’autres régions ayant choisi de l’offrir 
à leurs clientèles. Fort de ce succès, le Conseil a entrepris la 
production du deuxième volet de la formation, qui s’appuiera 
sur les bases théoriques offertes par le premier pour favoriser 
cette fois la mise en pratique des apprentissages.

PROGRAMMES DE COMPAGNONNAGE  
ET D’AIDE AU DÉPLACEMENT
Le programme de compagnonnage a permis de soutenir quatre 
artistes des disciplines de la littérature, de la musique, des 
arts visuels et des arts du cirque. Ces artistes ont bénéficié de 
l’expertise de leurs compagnons et compagnes maîtres pour 
développer des compétences propres à leur discipline ainsi 
qu’en matière de gestion de carrière.

Les bourses d’aide au déplacement, quant à elles, ont facilité 
l’accès à des formations hors région à 11 artistes, travailleurs et 
travailleuses culturel·le·s, ces formations étant complémentaires 
à celles offertes en Estrie.

VOIR ANNEXE – Tableau I – Formations de groupe 2019-2020 (p. 24)

LE SERVICE DE FORMATION CONTINUE

37 formations de groupe
	� 64 % formations portant directement sur les diverses 

disciplines artistiques
	� 36 % formations en gestion, communication-marketing et NTI
	� 72 % formations répondant aux besoins de niveau 

débutant (artistes de la relève) 
	� 28 % formations de niveaux intermédiaire et avancé  

(artistes mi-carrière) 

1 formation en ligne
	� Conception, création et diffusion d’une formation  

en ligne asynchrone

4 participant·e·s au programme de compagnonnage
	� 160 heures de compagnonnage

11 participant·e·s au programme d’aide au déplacement

92 % : taux de satisfaction des personnes participantes sondées 

373 heures de formation

435 personnes participantes, artistes, travailleurs et  
travailleuses culturel·le·s

4353 heures-personnes de formation (volume)
	� Représentant une hausse de 23 % par rapport  

à l’année dernière.

92 904 $ : soutien financier d’Emploi-Québec
	 Couvrant 80 % des dépenses
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© Gabrielle Schloesser – Formation Masque au latex

© Conseil de la culture de l’Estrie –  
Formation Sculpture grand format, en partenariat avec le Centre d’art Rozynski

© Conseil de la culture de l’Estrie – Formation Médiation culturelle

LE REGROUPEMENT, 
LE RASSEMBLEMENT, 
LA CONCERTATION ET 
LE DÉVELOPPEMENT
Le Conseil de la culture de l’Estrie compte 304 membres (au 31 
mars 2020), il s’agit d’une hausse importante de 50 % par rapport 
au membrariat de 202 membres de l’année précédente. Comme 
chaque année, nos membres s’engagent dans la réalisation des 
projets innovants et structurants en participant aux divers comités 
et commissions (56 rencontres), dont plusieurs issus des travaux de 
la Stratégie culturelle estrienne 2017-2022.

Ces travaux de concertation et de développement appuyés par les 
membres contribuent à la vitalité des arts et de la culture en région.

TRAVAUX LIÉS À LA MISE SUR PIED DU 
PÔLE CULTUREL RÉGIONAL
Le Conseil travaille à la création d’un pôle culturel régional qui 
vise l’identification, le développement, la rétention en région 
et le partage d’expertises nécessaires au milieu culturel. Ce 
pôle se veut une réponse innovante aux défis qu’ont à relever, 
pour assurer leur fonctionnement et leur développement, les 
organismes ainsi que les travailleurs et travailleuses culturel·le·s 
en lien avec les limites des ressources financières publiques, la 
rareté croissante de la main-d’œuvre et la nécessité d’aborder le 
plan de relance après-COVID-19 avec des solutions innovantes 
et adaptées. Ces défis se trouvent exacerbés par l’actuelle crise 
sanitaire dont les effets risquent de se faire ressentir pendant 
plusieurs mois, voire plusieurs années.

Le projet de pôle culturel régional se décline en trois axes : 

•	 �Le partage et la mutualisation de ressources humaines (par 
le biais d’un regroupement d’employeurs et de la création 
d’un réseau régional d’expertises) 

•	 �La mise en place d’une solution collective de collecte  
de fonds 

•	 �La mise à disposition de ressources physiques (bureaux 
et salles de formation équipés) dans le but de soutenir 
les actions du regroupement d’employeurs et le partage  
d’expertise de pointe.

Un groupe de cinq organismes culturels s’est rencontré à quatre 
reprises à l’automne 2019 dans le but de structurer les actions 
visant le développement du pôle culturel régional et la mise en 
commun de connaissances en mutualisation. Depuis janvier 
2020, une agente de développement culturel est dédiée à ce 
projet et aux services aux membres.

http://eg.cultureestrie.ca/sce/CCE_EtatsGeneraux_SCE2017-2022_EnLigne.pdf
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Nos membres sont nombreux à mettre l’épaule à la roue au 
sein des comités de travail et commissions disciplinaires. 
Ces rencontres sont non seulement des moments précieux de 
mobilisation, mais offrent également l’occasion de mettre sur 
pied des projets innovants et structurants pour le rayonnement 
des arts et de la culture en Estrie.

Arts médiatiques, cinéma et vidéo  : en collaboration avec la 
SODEC, rapprochement de producteurs professionnels résidant en 
région avec des producteurs émergents, dans le but de favoriser 
les maillages et le transfert de compétences.

Arts visuels  : soutien au développement des cachets 
d’exposition et autres sources de revenus, accroissement de la 
promotion et de la médiatisation des artistes et de leurs œuvres.

Danse : soutien à la mise en valeur et la promotion des artistes 
et des compagnies de danse professionnelle en région.

Lettres, livre et oralité : concertation du milieu afin de convenir 
des enjeux transversaux et d’une stratégie régionale pour les 
faire avancer au niveau politique.

Musique  : renforcement du système d’éducation à la musique 
aux niveaux primaire et secondaire : 1. reconnaissance du rôle de 
la musique, 2. disponibilité et rétention des RH, 3. compétences 
des enseignants.

Théâtre et arts de la scène  : attraction d’une main-d’œuvre 
qualifiée en région pour répondre aux besoins du secteur par 
l’organisation d’une soirée de réseautage, les « Micros de mai ».

NOS MEMBRES ŒUVRANT ACTIVEMENT AU  
SEIN DES COMITÉS ET COMMISSIONS DISCIPLINAIRES

NOS MEMBRES MOBILISÉS AUTOUR DE LA STRATÉGIE CULTURELLE  
ESTRIENNE 2017-2022

© Conseil de la culture de l’Estrie – Activité de codesign numérique avec la 
Table de concertation culturel de la MRC de Coaticook

La Stratégie culturelle estrienne 2017-2022 est issue d’un 
large consensus obtenu au terme de pluts de trois ans de 
rencontres de consultation et de concertation qui ont mobilisé 
la communauté des secteurs culturel, social et économique. 
Voici quelques exemples des travaux en cours.

AXE 1    �Les mécanismes de collaboration et de concertation 
intersectorielle et interdisciplinaire

	      �Avec des partenaires stratégiques, le Conseil travaille sur 
une nouvelle édition de l’activité Made en Estrie qui favorise 
le maillage d’artistes francophones et anglophones.

AXE 2   Le financement des arts et de la culture

	      �Les travaux mèneront à la mise en ligne du projet Engager 
un artiste, conçu pour donner des outils tant au milieu 
culturel qu’aux autres secteurs socioéconomiques, à 
savoir ce qu’est un artiste, comment l’engager, comment 
le rémunérer, etc., selon les normes provinciales 
équitables et respectueuses du travail accompli.

AXE 3   L’éducation culturelle pour tous, notamment celle des jeunes

	      �Le Conseil soutient les travaux de concertation et de 
mobilisation d’un comité constitué pour l’Accessibilité 
des jeunes aux arts et à la culture en milieu scolaire 
auquel participent, entre autres, des représentant·e·s 
des quatre centres de services scolaires de la région.

AXE 4   �La mise en œuvre d’une stratégie de communication 
portée par toute la communauté estrienne

	      �Le Conseil soutient les travaux du comité Le Mois de la 
culture et les Ami·e·s de la culture pour la mise en valeur 
des arts et la culture en Estrie.

AXE 5   �Une offre de services mutualisés pour nos artistes et nos 
organismes culturels par le biais du projet de pôle culturel

	      �Les travaux ont mené à l’embauche d’une ressource 
humaine dédiée au développement de la mutualisation 
des ressources en culture en Estrie afin de mobiliser 
l’Estrie autour du pôle culturel régional.

AXE 6   Le virage numérique pleinement assumé par le milieu culturel

	      �Soutien aux organismes culturels de la région via le 
soutien financier du Plan numérique du Québec – Agent 
de développement numérique (ADN);

	      �Les liaisons numériques – Rencontre d’information et de 
rapprochement du milieu autour des enjeux numériques 
(50 participants);

	      �Soutien à la mise sur pied et au démarrage du 0/1 Hub 
numérique de l’Estrie, organisme de soutien au virage 
numérique des organismes culturels structurants.

http://eg.cultureestrie.ca/sce/CCE_EtatsGeneraux_SCE2017-2022_EnLigne.pdf
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L’ADMINISTRATION
Bénéficiant d’une entente de financement avec le ministère de 
la Culture et des Communications mise à niveau encore cette 
année par une subvention d’appoint, d’un accord de coopération 
avec le Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ) et de 
revenus autonomes issus notamment de la gestion de son 
immeuble, le Conseil de la culture de l’Estrie, pour l’exercice 
financier se terminant le 31 mars dernier, présente une situation 
financière stable et des résultats financiers excédentaires.

Cet excédent est principalement dû à la continuité de 
l’exploitation du restaurant locataire qui avait pourtant annoncé 
sa fermeture pour le 31 août 2019. Le Conseil a pu percevoir des 
loyers et le remboursement des taxes et de certains frais, en 
plus de faire l’économie de certaines dépenses liées à l’usage 
du local jusqu’à la fin de l’exercice financier. Les opérations 
immobilières du Conseil auront généré un surplus de 56 663 $. 
La fermeture définitive du restaurant Da Toni, en août 2020, 
nécessitera des investissements additionnels en 2020-2021 
afin de relancer l’exploitation commerciale du local libéré. 

Enfin, le rendement net du développement d’une offre de 
services tarifés est venu compléter l’excédent de l’année. 
Celui-ci a été affecté au fonds d’immobilisation, au fonds de 
continuité de l’exploitation commerciale et au fonds du projet 
de mutualisation.

FORMATION CONTINUE DES MEMBRES 
DU PERSONNEL DU CONSEIL
En cohérence avec l’adhésion du Conseil à la charte 
d’Investissement-compétences du gouvernement du Québec 
et dans le but d’offrir de meilleurs services et conseils à nos 
membres et partenaires, quelques activités soutenant le 
développement des compétences ont été incluses dans le plan de 
travail du personnel :

•	� Formation – Stratégie de contenus sur les réseaux 
sociaux (à Lac-Mégantic en partenariat avec Quartier 
artisan), Catherine Martel, experte en marketing et 
stratégie de contenus

•	� Formation de l’équipe – Office 365 – Microsoft Office, 
Olivier Ross (ADN)

•	� Expérimenter la formation à distance synchrone à l’aide du 
logiciel VIA e-learning, Compétence Culture

•	� �Formation de l’équipe – Office 365 – Microsoft Office, 
CDE Solutions Informatiques

•	� �Formation – Des stratégies efficaces pour augmenter son 
membrariat, Hubert Mansion, avocat, auteur et formateur 
pour le milieu culturel depuis plus de 25 ans

•	� �Mise à jour et bonnes pratiques sur Cyberimpact, 
Cyberimpact

•	� �Expérimenter la réunion virtuelle synchrone à l’aide du 
logiciel VIA eCollaboration, Compétence Culture

•	� �L’art de la rencontre, Compétence Culture

•	� �Collaboration, concertation et territoires et le leadership 
collaboratif, Compétence Culture

•	� ���Créer une vidéo pour les réseaux sociaux, Mélanie Jannard

•	� �Structuration d’une base de données pour la formation 
continue, Nancy Gauvin de CDE Solutions
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PRINCIPAL ENJEU ET ORIENTATIONS DE LA PLANIFICATION STRATÉGIQUE
ENJEU 1   �L’amélioration des conditions de pratique des artistes, des travailleurs culturels et des organismes culturels professionnels

	 •    �Améliorer la connaissance et la reconnaissance de la culture et des arts professionnels au niveau municipal et dans la 
communauté estrienne.

	 •    �Intervenir, par la concertation et la mobilisation, sur les enjeux de développement culturel et artistique professionnel 
identifiés par les milieux.

	 •    �Développer une offre de services en lien avec les besoins des membres.

AUTRES ENJEUX INTERNES
ENJEU 2   �Le développement optimal de l’organisme et de sa capacité d’action 

ENJEU 3   �La notoriété de l’organisme

PLAN D’ACTION | ANNÉE À VENIR
L’exercice 2019-2020 s’est terminé par une crise sanitaire qui impacte durement le milieu culturel. Le Conseil portera donc une 
attention particulière aux besoins de ses membres tout au long de l’année et verra à adapter et bonifier ses plans d’action aussi 
souvent que nécessaire afin de les soutenir adéquatement. 

En 2020-2021, deux principaux enjeux vont orienter les efforts et les actions du Conseil, soit :

	 •    �La création du pôle culturel régional;

	 •    �La sensibilisation des élus au sous financement municipal en Estrie.

Le Conseil prévoit aussi poursuivre la réalisation de diverses actions répondant aux rôles qui lui ont été historiquement reconnus 
par le ministère de la Culture et des Communications du Québec : conseiller, communiquer, regrouper, former et développer.

Actions liées aux enjeux disciplinaires et territoriaux 
Le Conseil de la culture de l’Estrie poursuivra ses travaux de sensibilisation et de mobilisation des partenaires du milieu des arts et 
de la culture pour la réalisation des 65 pistes d’action de la Stratégie culturelle estrienne 2017-2022.

Le Conseil soutiendra diverses actions issues de la concertation et de la mobilisation de ses membres selon les priorités identifiées 
au sein des commissions et des comités disciplinaires et territoriaux.

VOIR ANNEXE – Tableau II – Pistes d’action des commissions et comités de travail disciplinaires et territoriaux 2020-2021 (p. 26)

PLAN STRATÉGIQUE ET PLAN D’ACTION
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Les membres du conseil d’administration sont 
appelés à participer à un ou à plusieurs des  
comités suivants :

Comité des adhésions 

•    �Sylvie L. Bergeron, Maude Charland-Lallier,  
Amélie Lemay-Choquette et Marie-Anne O’Reilly

•    �Christelle Coulpier et Pierre Mino,  
membres du personnel du Conseil

Comité des candidatures 

•    �Sylvie-L. Bergeron, Maude Charland-Lallier et  
Patrick Falardeau

•    �Pierre Mino, directeur général du Conseil

Comité de compagnonnage

•    �Martin Labrie, Ann-Janick Lépine et Angèle Séguin

•    �Marianne Mondon, membre du personnel du Conseil

Comité de la formation continue 

•    �Claudia Leclair, responsable de la mesure de formation, 
Emploi-Québec Estrie, Nathalie Ouellet, conseillère en 
développement culturel, ministère de la Culture et des 
Communications – Direction de la Mauricie, de l’Estrie  
et du Centre-du-Québec

•    �Marianne Mondon et Pierre Mino, membres du personnel 
du Conseil

Comité de suivi des États généraux 

•    �Sylvie L. Bergeron, Pierre Javaux, Pierre Paquet et 
Angèle Séguin

•    �Pierre Mino, directeur général du Conseil

Comité de L’Apéro culturel 

•    �Raphaël Bédard-Chartrand, Sylvie L. Bergeron,  
Alain Coulombe et Maude Charland-Lallier

•    �Hélène Blais et Marianne Mondon, membres du  
personnel du Conseil

Comité – Immobilisation et mutualisation des services

•    �Raphaël Bédard-Chartrand, Sylvie L. Bergeron,  
Pierre Javaux et Pierre Paquet

•    �Pierre Mino, directeur général du Conseil

Comité – Règlements généraux 

•    �Raphaël Bédard-Chartrand, Benoît Bourassa,  
Ann-Janick Lépine et Angèle Séguin

•    �Pierre Mino, directeur général du Conseil

Comité – Planification stratégique 

•    �Sylvie L. Bergeron, Ann-Janick Lépine et Angèle Séguin

•    �Pierre Mino, directeur général du Conseil

Comité – Financement municipal en culture

•    �Raphaël Bédard Chartrand, Sylvie L. Bergeron, Benoît 
Bourassa, Maude Charland-Lallier, Karine Corbeil,  
Luc Fortin, Pierre Paquet, Angèle Séguin et Joelle Thivierge

•    �Élisabeth Langlais, Marianne Mondon et Pierre Mino

Autres comités ou conseils d’administration 
auxquels le Conseil de la culture apporte sa 
contribution :
•    �Comité culturel du Centre de services scolaire  

des Hauts-Cantons

•    �Comité culturel du Centre de services scolaire de  
la Région-de-Sherbrooke (CSSRS)

•    �Comité élargi du Projet réussite éducative Estrie (PRÉE)

•    �Comité estrien art, culture et santé

•    �Comité intersectoriel de la lecture en Estrie

•    �Compétence Culture

•    �Fête nationale du Québec

•    �Programme Jeunes Volontaires

•    �Regroupement des conseils régionaux de la culture du 
Québec (RCRCQ)

•    �Réseau estrien développement social

LISTE I – COMITÉS DU CA ET AUTRES COMITÉS
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LISTE II – HÔTES DES ACTIVITÉS DU 
CONSEIL DE LA CULTURE DE L’ESTRIE 
2019-2020
Sur le territoire de la Ville de Sherbrooke
•    �Bureaux régionaux de Télé-Québec | La Fabrique culturelle

•    �Centre culturel, Galerie d’art et Université de Sherbrooke

•    �Centre des arts de la scène Jean-Besré (CASJB)

•    �CFLX 95,5, la radio communautaire de l’Estrie

•    �École de musique de l’Université de Sherbrooke

•    �Festival cinéma du monde de Sherbrooke

•    �Maison des arts de la parole

•    �Maison du cinéma

•    �Salle le Tremplin

•    �Sporobole, centre en art actuel

•    �Ville de Sherbrooke (dont le 420, rue Marquette,  
la Maison Bleue, etc.)

Sur les territoires des six MRC de l’Estrie 
•    �Bibliothèque d’Asbestos

•    �Bureau estrien de l’audiovisuel et du multimédia (BEAM)

•    �CDC de Coaticook

•    �CDC du Haut-Saint-François

•    �Centre culturel Yvonne L. Bombardier

•    �Centre d’art Rozynski

•    �Conquistador Productions

•    �Danse-Trad 2020 / SPTDQ – Espace Trad

•    �Ensemble Les Boréades et Les Concerts de la Chapelle

•    �La maison Victoria Hall de Cookshire-Eaton

•    �Le Town Hall de Gould-Lingwick 

•    �Maison des arts et de la culture de Brompton

•    �MRC de Coaticook

•    �MRC de Memphrémagog

•    �MRC du Val-Saint-François

•    �Municipalité de Sainte-Catherine-de-Hatley

•    �Musée Beaulne

•    �P’tit Bonheur de Saint-Camille

•    �Productions paysages éclatés | Festival Masqu’Alors

•    �RAVIR - Regroupement des artistes vivant en ruralité

LISTE III – BOURSIERS DE L’ENTENTE DE 
PARTENARIAT TERRITORIAL 2019-2020
Soutien aux projets des artistes et des écrivains 
professionnels | Total : 132 900 $
Benoît Converset (MRC du Val-Saint-François) reçoit 7  900  $ 
pour créer le spectacle multidisciplinaire contemporain 
Les Bruits qui courent. 

Johanne Côté (Ville de Sherbrooke) reçoit 10  000  $ pour 
réaliser le projet d’arts visuels Visible, invisible, comprenant 
des ateliers de co-création avec des personnes aveugles et un 
corpus d’œuvres créées à partir de l’alphabet braille. 

Simon Durocher-Gosselin (Ville de Sherbrooke) reçoit 14 000 $ 
pour la création et la production d’un spectacle de rue intitulé 
À-Mât-Rue, intégrant différentes disciplines de cirque et la 
danse contemporaine. 

Steven Heimbecker (MRC de Memphrémagog) reçoit 10 000 $ 
pour créer une exposition solo intitulée 16 Latitudes, comprenant 
deux installations d’art numérique. 

Nadia Nadège (MRC de Memphrémagog) reçoit 15 000 $ pour 
produire un livre d’artiste numérique intitulé Nos livres, notre 
histoire, avec la participation de citoyen·ne·s. 

Raphaël Pépin (Ville de Sherbrooke) reçoit 16  000  $ pour la 
création du spectacle-laboratoire Intangible faisant suite à 
l’album Chrysalides de Raphaël Sacha. 

Amélie Pomerleau (MRC de Memphrémagog) reçoit 14  000  $ 
pour réaliser un projet de médiation culturelle en métiers d’art 
avec des victimes de violence conjugale intitulé Apparaître en 
vue de créer un nouveau corpus d’œuvres. 

Guy St-Pierre (MRC de Memphrémagog) reçoit 15  000  $ 
pour composer et arranger des duos avec piano à partir de 
performances musicales d’instruments anciens. 

Angèle Séguin (Ville de Sherbrooke) reçoit 16  000  $ pour la 
coécriture du projet théâtral Monarques, inspiré des témoignages 
de 800 vétérans des Forces armées canadiennes souffrant du 
trouble de stress post-traumatique et de leur famille. 

Myriam Yates (Ville de Sherbrooke) reçoit 15 000 $ pour réaliser 
un projet vidéo brossant le portrait d’immigrant·e·s afghan·e·s 
dans le cadre de leur cours de francisation. 

Soutien aux projets des organismes artistiques 
professionnels | Total : 69 100 $ 
Les Amis du patrimoine de Saint-Venant-de-Paquette (MRC de 
Coaticook) reçoit 20  000  $ pour réaliser l’événement La Grande 
Nuit de la poésie de Saint-Venant-de-Paquette, dirigée par 
l’écrivain David Goudreault. 

Pesot (Ville de Sherbrooke) reçoit 4  000  $ pour réaliser des 
expositions en vue de présenter la publication Spunkt Art Now. 

Le Théâtre des Petites Lanternes (Ville de Sherbrooke) reçoit 
25 100 $ pour réaliser une nouvelle création théâtrale intitulée 
Le Pêcheur de lanternes du bonheur. 

Sporobole (Ville de Sherbrooke) reçoit 20 000 $ pour réaliser un 
projet de réalité virtuelle à la frontière des arts et des sciences.



24 •24 •

TABLEAU I – FORMATIONS DE GROUPE 2019-2020

Printemps 2019 Conter aux tout-petits Françoise Diep 3 au 5 mai 2019

Printemps 2019 Création en direct et vidéomapping Louis-Robert Bouchard 7 mai 2019

Printemps 2019 Art performance et rituel de circonstance Sylvie Tourangeau 10 au 12 mai 2019

Printemps 2019 Masque en latex Claude Rodrigue 16 au 19 mai 2019

Printemps 2019 Découverte du théâtre masqué autochtone Yves Sioui Durand 21 au 23 mai 2019

Printemps 2019 Création en milieu rural
Annabelle Nicole,  
Jonathan Mercier  
et Marc Séguin

31 mai 2019

Printemps 2019 Formation multirégionale Les Boréades 1er juin 2019

Automne 2019 Stratégies futées pour vivre de son art Nadia Nadège
6 septembre,  
4 octobre, 8 novembre  
et 6 décembre 2019

Automne 2019 Duel et combat de scène Huy Phong Doan 7 septembre 2019

Automne 2019 Stratégie de contenus pour les réseaux sociaux Catherine Martel 14 septembre 2019

Automne 2019 Médiation culturelle : des outils à votre portée Marco Pronovost 14 septembre 2019

Automne 2019 Trompe-l’œil : techniques et savoir-faire -  
niveau intermédiaire

Steffen Junemann, 
Guy-Anne Massicotte, 
Raphaëlle Coulombe 
Allie

16 septembre et  
1er octobre 2019

Automne 2019 Sculpture grand format en céramique Andrea Keys Connell 26 au 29 septembre 2019

Automne 2019 L’art de la synthèse : décrire son projet sur une seule page Sylvie Krasker 4 octobre 2019

Automne 2019 Tout ce que vous devez savoir pour obtenir une bourse Caroline Houde 9 octobre 2019

Automne 2019 Améliorer sa présence en In situ Alex-Ann Boucher 12 octobre 2019

Automne 2019 Physionomie : sculpture et modelage Claude Rodrigue 4 et 18 novembre 2019

Automne 2019 L’art du Pitch - L’art de rédiger son projet Sylvie Krasker 8 novembre 2019

Automne 2019 Faire vivre le conte par la parole II - niveau intermédiaire Pascal Quéré 8 au 10 novembre 2019

Automne 2019 Techniques narratives Nadia Gosselin 16 novembre 2019

Automne 2019 Vidéo pour les réseaux sociaux : mode d’emploi Mélanie Jannard 21 novembre 2019

Automne 2019 Comment intégrer Instagram à sa stratégie numérique Myriam Daguzan 
Bernier 22 novembre 2019

Automne 2019 L’art du Pitch - L’art de financer son projet Sylvie Krasker 30 novembre 2019

Automne 2019 Pratiquer et transmettre l’art infiltrant Sylvie Tourangeau 8 et 9 décembre 2019
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Hiver 2020 Éthique et liberté dans la création littéraire Mathilde Barraband 
et Veronyque Roy 25 janvier 2020

Hiver 2020 L’art du Pitch – L’art de présenter son projet Sylvie Krasker 25 janvier 2020

Hiver 2020 Des stratégies pour augmenter son membrariat Hubert Mansion 27 février 2020

Hiver 2020 Bâtir un bon réseau de contact, une stratégie gagnante ! Hubert Mansion 28 février 2020

Hiver 2020 Classes de maître en arts de la veillée

Jocelyn Bérubé, 
conteur

Gabrielle Bouthillier, 
chanteuse

Stéphanie Lépine, 
musique  
(violon traditionnel)

Pierre Chartrand, 
danse

28 février au  
1er mars 2020

Hiver 2020 Les principes de la gouvernance Matthieu Piegay 3 mars 2020

Hiver 2020 La comptabilité pour les artistes… par une artiste ! Julie Picard 6 mars 2020

Hiver 2020 La médiation culturelle : en pratique ! Marco Pronovost 10 mars 2020

Hiver 2020 Stratégie de commandite pour les OBNL Natasha Gupta 11 mars 2020

Hiver 2020 Chanter de tout son corps Johanne Raby 14 et 15 mars 2020

Hiver 2020 Initiation à la transparence en peinture Jaber Lutfi 14 et 15 mars 2020

Hiver 2020 Raffiner son écriture par la microfiction Éric Gauthier 14 et 21 mars 2020

Hiver 2020 Gérer et optimiser sa présence sur les réseaux sociaux Click et Mortar En tout temps
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TABLEAU II – PISTES D’ACTION DES COMMISSIONS ET COMITÉS DE TRAVAIL 
DISCIPLINAIRES ET TERRITORIAUX 2020-2021

DISCIPLINE/ 
TERRITOIRE DESCRIPTION DES PISTES D’ACTION

Arts  
médiatiques, 

cinéma et vidéo

Définir les objectifs (quoi, pourquoi), la forme (quand, comment) et le fonctionnement (qui) d’un comité dédié au 
soutien à la production cinématographique en région, puis le mettre en action. 

•    Discuter de la forme que doit prendre la production en région; 

•    Identifier les sources de financement disponibles;

•    Discuter des besoins de formation en région;

•    Identifier et valoriser la cinématographie estrienne.

Arts visuels

Demander au gouvernement du Québec de bonifier son plan de relance économique de la culture en y incluant les 
arts visuels : Offrir des programmes spécifiques pour les arts visuels qui permettent de soutenir dans de courts 
délais des initiatives rassembleuses, notamment pour des projets éphémères et des installations en extérieur.

Inciter les municipalités de l’Estrie à bonifier leur investissement en culture : Appuyer le comité du Conseil qui 
travaille à cet effet en proposant de porter la revendication suivante : « Que les municipalités et MRC de l’Estrie 
soutiennent financièrement des centres culturels municipaux et autres lieux de diffusion en arts visuels à but 
non lucratif sur leur territoire, de sorte que ceux-ci puissent offrir aux artistes en arts visuels y étant exposés les 
conditions de rémunération défendues par le RAAV / CARFAC à l’échelle fédérale ».

Développer une ou des activités pour renforcer la concertation.

Discuter de la place des arts visuels dans le projet de collecte de fonds mutualisée.

Danse

Recréer les liens personnels entre les artistes et les organismes culturels.

Recréer les liens avec les publics dans le respect des normes sociosanitaires.

Identifier une personne pour représenter la danse au CA du Conseil.

Collaborer avec le gouvernement du Québec pour clarifier le calendrier de déconfinement.

Soutenir auprès du gouvernement fédéral la prolongation de la PCU jusqu’au retour de conditions de  
travail acceptables.

Soutenir le projet de développement d’un filet social viable tel que l’intermittence du spectacle en France.

Diffusion

Sensibiliser les MRC et le MCC pour intégrer la diffusion dans les ententes de développement culturel.

Sensibiliser les pouvoirs publics pour un soutien stable et pérenne des organismes de diffusion pour leur 
permettre de passer à travers la crise sanitaire actuelle.

Soutenir les actions du comité pour l’amélioration du financement municipal en Estrie (Conseil de la culture  
de l’Estrie).

Soutenir le partage des ressources humaines (via le pôle culturel régional).

Lettres, livre  
et oralité

Mutualiser certains services via un projet régional et renforcer des collaborations entre les organismes, les 
écrivain·e·s, les artistes de l’oralité, les municipalités.

Accélérer le développement de l’offre et de la promotion des activités en ligne pour rejoindre de nouveaux publics.

Musique

Demander au gouvernement du Québec un plan de déconfinement mesurable et chiffrable qui se rend jusqu’au 
déconfinement, ou à tout le moins un plan où les mesures sont annoncées au moins un mois d’avance, question de 
laisser le temps aux artistes et aux organismes de se préparer, même si le calendrier demeure flexible en fonction 
de l’évolution de la pandémie.

Soutenir la mise en place d’une aide aux artistes post-PCU, une refonte des lois entourant le statut social de 
l’artiste et la mise en place d’un filet social afin protéger les artistes et les travailleurs et travailleuses culturel·le·s 
- accès à l’assurance-emploi et à l’assurance-maladie, fonds de pension collectif pour les artistes, assurance-
spectacle (voir l’intermittence du spectacle en France), revenu minimum garanti, etc.

Organiser une rencontre d’identification des besoins au niveau de la formation continue en technologie.

Soutenir le développement d’un service de rédaction (et pas seulement de révision) de demandes de financement.
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Patrimoine

Faire une campagne de promotion collective pour améliorer la visibilité des musées ouverts.

Développer un projet commun dans le cadre de l’appel Ambition numérique : idées de projets : 

•    �Achat de groupe d’un logiciel de gestion des collections, permettant aussi la diffusion; 

•    �Plateforme collective de présentation des collections, avec la possibilité de présenter des projets de  
visites virtuelles;

•    �Outil de billetterie en ligne;

•    �Outil de gestion du membrariat, du renouvellement et des dons. 

Soutenir un projet de collecte de fonds collective (via le pôle culturel régional).

Partager des ressources : guide, personnel de soutien administratif, ressources Web-réseaux sociaux  
(volet 1 du pôle culturel régional).

Sensibiliser les élus :

•    �Trouver un allié au Conseil municipal;

•    �Créer un groupe d’intérêt pour prendre en charge la question du soutien au patrimoine bâti;

•    �Faire une rencontre avec un préfet pour présenter les enjeux culturels;

•    �Participer aux actions découlant des travaux du comité du Conseil pour l’augmentation du financement municipal.

Théâtre et  
arts du cirque

Demander au gouvernement du Québec un plan de déconfinement mesurable et chiffrable qui se rend jusqu’au 
déconfinement, ou à tout le moins un plan où les mesures sont annoncées au moins un mois d’avance, question de 
laisser le temps aux artistes et aux organismes de se préparer, même si le calendrier demeure flexible en fonction 
de l’évolution de la pandémie.

Soutenir la mise en place d’une aide aux artistes post-PCU, une refonte des lois entourant le statut social de 
l’artiste et la mise en place d’un filet social afin protéger les artistes et les travailleurs et travailleuses culturel·le·s 
– accès à l’assurance-emploi et à l’assurance-maladie, fonds de pension collectif pour les artistes, assurance-
spectacle (voir l’intermittence du spectacle en France), revenu minimum garanti, etc.

Poursuivre les échanges avec les centres de services scolaires afin de trouver de nouvelles avenues pour la culture 
en milieu scolaire.

Poursuivre les échanges avec le comité Art, culture et santé, soutenir l’organisation du colloque à l’ACFAS et 
favoriser le déploiement des projets existants sur le territoire.

Soutenir le développement, via le service de formation continue du Conseil, des offres de formation pour 
développer les compétences numériques au niveau de la construction d’un auditoire et de la monétisation des 
interventions virtuelles.

Coaticook Mettre sur pied une table de concertation, notamment pour les artistes

Des Sources

Demander aux gouvernements d’accélérer la simplification des programmes et d’augmenter les enveloppes y  
étant dévolues.

Se concerter afin de discuter des projets possibles en prévision du programme territorial du CALQ.

Poursuivre le développement de projets terrain qui, tout en respectant la distanciation sociale, permettent de 
rallier l’art et les citoyens.

Granit Attirer des touristes dans les spectacles culturels.

Haut-Saint-
François

Mettre à jour la politique culturelle de la MRC.

Rapatrier la responsabilité de la culture du CLD à la MRC.

Memphrémagog
Mettre sur pied une table de concertation, notamment pour les artistes.

Mettre à jour la politique culturelle de la MRC.

Val-Saint-
François

Développer une vitrine numérique de promotion collective.

Développer du matériel et accroître le contenu numérique offert.

Accroître l’utilisation des canaux rémunérés et les revenus générés en ligne.

Ville de  
Sherbrooke

Développer des stratégies de diffusion à l’ère de la COVID-19

Mettre sur pied une table de concertation, notamment pour les artistes



Avec la participation financière de :


